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المؤتمر العربي الثالث للموارد البشرية رو 
التحول المؤسسي نحو الابداع والتمتین) 

في استثمار راس المال البشري 

۰ - ۲۰۰۵/4/۳۰ عمان-الآردن 
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الابداع والتمتین لماذا؟ 
آهداف المؤتمر 


التعریف بنظرية «التمتین " » وممارسات توظیف مواطن القوة ‏ الموظفین کمدخل فرید وجدید للاستثمار وادارة الموارد البشریة. 


$ طرح رؤية جديدة بأسالیب وافکار جديدة لوضع الموظف المناسب في المکان الانسپ. 
+ اضافة مدخل جديد للمداخل السلوكية والإنسانية يتمثل في دور الخلايا الدماغية في تشكيل الممارسات القيادية في منظمات الأعمال العربية. 
+ رسم خارطة جديدة للتدريب ومستقبل التنمية البشرية في المنظمات العربية على ضوء التطورات العلمية والإدارية المتلاحقة. 
5 اكتساب المهارات في اختيار الموارد البشرية المبدعة وإدارة المواهب؛ إضافة إلى التحفيز وتحضير خطط الإحلال والتعاقب. 
+ تبادل الخبرات بين المؤسسات العربية والعالمية. 
الفئات المستهدفة الشركات المشاركة 
زع ىراء سورد ي 0 مؤسسات القطاع العام 
+ المدراء التنفيذيون 5 الوزارات 
bi‏ مدراء التدريب والتطوير 5 الشركات الصناعية 
3 مدراء أنظمة تقييم الأداء 5 شركات الاستشارات الهندسية 
$ مسؤولو ومستشارو الاستراتيجية 0 البنوك 
+ عمداء الكليات في الجامعات 5 اخصاتيي انتصمیم 
+ مسؤولو التخطيط وخبراء العمل والعمال في القطاع ا لعام š‏ المؤسسات التسويقية 
+ مديرون المدارس الكبرى وخبراء التربية والمناهج 5 الجامعات 
£ خبراء التوظيف 5 المدارس 
7 المدربون والمستشارون + المنظمات الدولية والإقليمية وبرامج المساعدة والمساندة 
5 الباحثون 
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كوقارى 
برياره! 


ههرودكو له هدردوو زنجيردى رابردوودا 
مه‌ده‌نییه‌ت به‌رهه‌می رؤشنبيرييهكى به‌رزو 
هه‌مه لایه‌نه‌یه كه يدكهيهكدى تاکه‌کانی 
کومه‌لی له‌سهر پەروەردە ده‌کریت‌و به‌ردو 
نامانجه هه‌ته‌وهیییه هاوبه‌شه‌کانیان 
ناراسته‌یان ده‌کات. 

میلله‌تی رؤشنبيريش دهزانیت چى 
دەوێت؟ جى | پیویسته چی بکات‌و 
چۆن مامه‌له لەگەل خؤىو ددوروبه‌ردا بكات. 


كرنكترين سووده‌کانی رؤشنبيريش 
بريتييه له: 

¬ استی تيكهيشتنى تاك به‌رز ده‌کاته‌وه‌و 
ريكاى بو خۆش ده‌کات تا له زانيارىو ماریفه‌ت‌و 
بيرو بؤجوونهكانى سەردەم سوود وەربگرێت› 
تا بتوانێت كؤنترؤلى نهو بارودؤخه بكات كه 
تيايدا دهزىو به بیروبوجونیکی نويوه به‌ردو 
رووى رۆژگارو ههردشدكانى ببێتەوە. 
` ۲ رؤشتبيرى: په‌یوەنەک تێوان تاکه‌کانی 
كؤمدل رێك ددخاتو هه‌ماهه‌نگیو پێكەوە 
ذيانو قبول كردنى يدكتر اسان ده‌کات. 
هاوكات زمانى ڕۆشنبيرى› باشترين زمانه بق 
لەيەك كهيشتتنو نزيكبوونهودو دانوستانو 
چاره‌سهرکردنی كيُشككان: چونکه ھەر 
كؤمه لكايهك زمانى رؤشنبيرى نه‌زانیّت ثه‌وا بو 
هدموو کێشەیەك يهنا بۆ (كوتەك) دهبات!! 

۳ رؤشنبيرى: که‌ش‌و هدوايهكى هاوبه‌ش 
دروست ده‌کات» که تاکه‌کان بتوانن تیایدا 
بو يەك مه‌به‌ست‌و تامانج تێبکۆشن. ویرای 
جیاوازی بیرو بۆچوون له شێوازو ودسايل دا. 

ک تاک ر ؤشنبير: تاکیکی داهینهرو 
خاودن چارص‌مری نوئو رۆحى به‌رخودانو 
تيكؤشانهو به توانایه له به‌ره‌نگاربوونه‌وهی 
کیشه‌کاندا. 

۵ روش نبیری: بنیاتنه‌ری کهسایه‌تیه‌کی 
سهرکه‌وتووی سه‌ربه خویه؛ که نه خشه‌و 
يلانى ژیانی خؤى هه‌یه‌و خاوهن به‌رنامه‌ی 


سه‌ربه‌خوّی خؤيهتى. 

¬ روشنبیریی: تاکه‌کان ده‌کاته که‌سانیکی 
له بارو پوزه‌تیفو سه رجاودى کاری جوان‌و 
خزمه‌تکردنو ولاتپه‌روهری. 

۷ روشنبیریی شورشیکی هیمنه. ده‌توانیت 
كۆمەلگا بگوازیته‌وه بەرەو پیشکه‌وتنو 
سهرکه‌وتن‌و گه‌یشتن به نامانجه‌کانی؛ بێ 
به‌رپا کردنی شه‌رو کوشتارو خوین رشتن. 

۸ رؤشنبيريى جه‌وهه‌ری پیشکه‌وتنه؛ نه‌ته‌وه‌ی 
رؤشنبير پیشکه‌وتوو و شارستانییه با ده‌وار 
نشینیش بیت. نه‌ته‌وه‌ی نارؤشنبيريش دواکه‌وتووه 
با له هه‌ور بر(ناطحات السحاب) یشدا بزى! 

له کوتایی ئەم زنجیره باسه‌دا ناماثه به 
چه‌ند اک گرنگ ده‌که‌ین که پیویسته 
روشنبیران سه‌رنجی بده‌نی: 

¬ سه‌رچاوه راسته‌قینه‌کانی روشنبیری که 
ودلامی مه‌سه‌له گرنگه‌کانی ژیان ددداته‌وه. 

-Y‏ روشنبیریی ردسهنو روشنبیریی ساخته. 

؟- روش نبیمریه‌ك که خوی کیشه‌که‌ی 
دروستکردووه. ناتوانریت gog‏ چارەسەر 
ته‌ماشا بکریت. 

> نابيت ته‌نها روومان لهو سه‌رچاوه 
رؤشنبيرييانه بیت که ته‌نها له بازنه‌ی (تیوزری) 
و قسه‌دا ده‌خولینه‌وه؛ فه‌لسه‌قه‌ی یونانی ودك 
نموونه‌یه‌ك. 

۵ وریایی له مامه‌له‌کردن لەگەل 
جیهانگیری (العولة)دا. 

¬ خۆ خه‌ريك نهكردن به‌مه‌سهله 
جوزئیه‌کان هوهو له بير کردنی مه‌سهله 


گه‌وره‌کان. 
۷ هه‌ولدان بو دروستکردنی ستراتیژیه‌تی 
كارو روانین بو داهاتوو. 


له هه‌موو هه‌نگاویکیشماندا بردو گۆران‌و 
بیشکه‌وتن‌و رؤشنبيرى بوون› با پێوەرمان 
ثهوه بێت كه له‌کاتی کیشه‌کانماندا يهنا بۆچى 
دەبەین: کوته‌کی دەستمان› يا هيّزى عهقلو 
فيكرو هزرمان!! 


مره 9 - فوات - 2009 | P‏ 


بێگومان اقا لهدشوينيك 
له‌شوینه‌کاندا؛ مرا وفیك له‌ژیر 
سئبه‌ری داریکدا دانیشتووه؛ 
حونكه يه‌كيك له مروقه‌کان 
ددميكه دەستپيشخەرى 
خویکردووهو لهو شوينهدا 
دردختيكى روواندووه: 


(وارين بافيت) 


تدودى به‌عها قلی کاربکات 
سهرکردایه‌تی دەكات› به‌لام 
نه‌وه‌ی به‌لاشه کاربکات 


سهرکردایمتی ذهگریت. 


(ساتشل بیج) 


ko 


گورگ نه‌یده‌توانی كورك 
X‏ ` بيث» نه‌گهر به‌رخه‌کان 


نهبوونايه. 


(شكسيير) 


عه‌قل ودكو ياردشووت وایه. 
كاتيّك كراودبيت نه‌وکاته 
به‌ته‌واوی کاری خوی 
ددکات. 


(توماس دیوار) 


ئەگەر نیمه سه‌ربه‌ست 
بين لبەھەنبارىنى 
هه‌لس و که‌وته‌کانمادا. بدلام 
سهربه‌ست نين له‌هه‌لبزژاردنی 
که‌وتانه. 


(ستیفن کوق) 


دوو ئەسپى بارھەلگر که ھەريەك 
باركرابوونو شتوومه‌کیان بو بازركانيك 
دەگواستەوە. به‌ریگادا دەرۆیشتن› یه‌کیکیان له 
پێشەوەو نه‌وی تريان له دواوه. 

نهو ئەسپەیان كه له ييشهوه دەرۆیشت زور 
كورجو گۆل بووء زور بهباشى دەرۆیشت› به‌لام 
نه‌وه‌ی ديكديان زور به تهممهلىو خاوه‌خاوی 
دەرۆیشت:. کابرای بازرگان كه تهماشاى 
بارودؤخدكدى کرد. ناچار gai‏ شتوومه‌کانه‌ی 
که له ەسپه ته‌ممه‌له‌که‌ی باركردبوو. خستییه 
سه‌رپشتی نه‌سپه چالاکه‌که‌ی پیشه‌وه. 

كاتيك باری ئەسپى دووهم به ته‌واو‌تی 
گوازرایه‌وه بو ئەسپى يەكەم ئەسپى دوودم 
هه‌ستی بەخۆشىو اسووده‌یی کردو نهو 
بارودؤخدى زور به گونجاوو له‌بار دەزانى!! 

بهو هه‌سته‌وه به نه‌سیه‌که‌ی هاوریی 
گوت: (ماندووبهو تاردق بریژه؛ تا زیاتر 
ههول بده‌یت‌و خؤت مان‌دوو بکه‌یت ددرده 
سه‌رییه‌کانت زیاتر دمبن). 


کاتيك کاروان گه‌يشته شوینی پشوودان؛ 
کابرای خاوه‌نی هه‌ردوو ئەسپەكە› که‌وته 
بیرکردنه‌وهو له دلی خویدا گوتی: (بوچی من 
دوو ئەسپ به‌خیوبکهم له کاتیکدا باره‌کهم 
لەسەر پشتی يەك ئەسپ بارکردووه. نه‌وی تر 
زیادهیه‌و هیچ سوودیکی نییه! باشتر وا نييه 
که نهو نه‌سپه‌ی چالاکه‌و باره‌که هه‌مووی 
هەلدەگرێت. خواردنی بيُويستى پن بدهمو 
نه‌وه‌ی دیکه‌یان سه‌ربرم؛ خو هيج نه‌بیت 
سوود له چه‌رمه‌که‌ی ومرده‌گرم؛ بهلام ثاوهاو 
بهم شیودیه هیچ سوودیکی بۆ من نییه‌و له 
خورا مه‌سردق زیاده ده‌که‌م دواتر نهم کاره‌ی 
نه‌نجامداو نه‌سپه‌که‌ی سه‌ربری! 

لدم چیروکه‌وه فیرده‌بین که: 

¬ كاركردنو ماندووبوون هۆكارێك نييه 
بو ناره‌حه‌تی‌و مردن‌و به هیلاکچوون به‌لکو 
هوکاریکه بو ژیان! 

1 ته‌ممه‌لیو بی کاری مایه‌ی پشوودانو 
خوشحالیو خۆش گوزهدرانی نییه. به‌لکو مایه‌ی 


شه‌رمه‌زاری‌و نزمی‌و دوراندنه له ژیاندا! 

-T‏ خودزینه‌وه له به‌رپرسیاریتی‌و کاری 
سەر شانء مروّف قوتار ناکات له سەر نيشهو 
ماندووبوون. به‌لکو تووشی سهرگه‌ردانیو 
تێكچوون‌و رووخانی ده‌کات! 

4 نهو مرؤقدى كارناكاتو هیچ سوودیکی 
نييه له ژیاندا› بوونی زیاده‌و بی مانایه‌و 
رؤثيك دەبێت بی نیختیاری نهو کوتایی به 
بوونى بهينن! 

gai ۵‏ كدساندى كه هيج كاريك ناكهدنو جیگای 
ددستييان ديار نییه. کاتێك pai‏ دنيايه بەجێدەهێلن. 
هدست به ونبوونيان ناکریت. جونكه پیشتر که 
زيندوو بوون هدست به بوونيان نه‌کراوه. 

1- هه‌موو نهو كدساندى كه كاردكانى سەر 
شانيان جیّبه‌جی ناكەن.› نه‌رکی سه‌رشانی 
که‌سانی تر قورستر ده‌که‌ن‌و ده‌بنه گه‌وره‌ترین 
هوکار بو دوواکه‌وتنی ولاتو نیشتمان‌و 
بهدمستى خویان دوژمنایه‌تی ولاتی خویان 
دەكەنو ولات به‌رهو هه‌لدیر دمبه‌ن. 
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ن / ويتشارد دويس giagi‏ خهل[تیکی جيهانى 
كه دددريت به نووسدرو وتاربیژه ناوازه‌کان. 


ودر كير انى به‌ده‌ستکارییه وه / سهرنووسهر 


۲ يكخستنى وتار: 

ریکخستنی وتار به شیوودیه‌کی جوان‌و 
رێك‌وپێك گه‌وره‌ترین هوکاری سهرکه‌وتن‌و 
پیکانی نه‌نجام‌و بيرؤكدى سه‌ره‌کی وتاره‌که‌یه. 


گرنگترین شیوازه به‌ناوبانگه‌کانی ریکخستنی 
وتار بریتییه له: 


¬ زنجیره‌ی ميُزوويى (دوای یه‌کخستن): 

كاتيك جيرؤكيك ده‌گیریته‌وه. پیویسته 
وتاره‌کهت به شیوه‌ی زنجیره‌ی میژوویی 
ریکبخه‌یت. به تایب‌ت ئەگەر هاتوو بابهتيكى 
سه‌رنج راکیش له باسه‌که‌دا هه‌بوو که ده‌کرا 
سوودی لێ ومربگیریت. 

-Y‏ زایه‌له‌ی سه‌دایه‌کی کاریگهر: 

ههنديك له وتاربێژان ندم شیوازه 
به‌کارده‌هینن له ریگای باسکردنی بيرؤكهدى 
سدردكى وتاردكه له خوله‌کی یه‌که‌مدا: ئەم 
شیوازه‌ش زر کاریگهره نه‌گهر هاتوو نه‌و 
بیروکه‌یه جاودروان نه‌کراو بوو لەلايەن 
ناماده‌بووانه‌وه. 

بهلام دەبێت به‌وپه‌ری ورياييهوه ئەم 
شیوازه پیاده بکریت. چونکه نه‌گه‌ر به‌شی 
دووه‌می وتاره‌که ودكو پیشه‌کییه‌که‌ی 
کاریگه‌رو وروژینه‌ر نه‌بوو ثه‌وا نرخی وتاره‌که 
زؤر ده‌هینیته خوار. 

۳ دهروازه‌ی (پییان رابگه‌یه‌نه): 

دەروازەيەكى کون dyad‏ ده‌لیشت: (نهو 
شته‌ی به‌نیازی پییان رابگه‌یه‌نیت له سه‌ره‌تای 
وتاره‌که‌تدا ناماژهی پێْ بكه؛ ثه‌ومش که دەبێت 
پییان رابگه‌یه‌نیت له ناودرؤكى وتاره‌که‌تدا 
پێیان رابكهيهنه؛ نهدودش که پێت راگه‌یاندوون 
له كؤتايى وتاره‌که‌تدا دووباره به کورتی پییان 


رابگه‌یه‌نه‌رموه. 


> هؤكارو نه‌نجام: 

به پیی نم شێوازه دەبێت گرفتیکی زور 
بهيودست به بيرؤكدى سه‌ره‌کی وتاره‌که باس 
بکه‌یت و باس له هؤكارى سه‌رهه‌لدانی کیشه‌که 
بکه‌یت‌و کاریگه‌ری‌و ثه‌نجامی دیاری بکه‌یت‌و 
پیشنیاری چارسه‌ریش بکه‌یت. نهم شێوازەش 
كاتێك کاریگه‌ر ددبيّت که هه‌ما هه‌نگی هه‌بیّت 
له نیوان بابه‌ت‌و مادده‌ی یارمه‌تی دهرى 
و تار دگه. 

۵ يەكەكانى بيركردنهوه: 

شيوازيكى تر هديه كه جێگای كرنكى 
پێدانه به‌مه‌به‌ستی ریکخستنی وتارەکەت 
له كاتى نووسينداء نهويش به‌دابه‌شکردنی 
زانيارىو ديكؤميّنتو راستییه‌کان بەسەر 
چەند يەكەيەكى بجووكدا كه به ثاسانى 
ددتوانيت كؤنترؤلييان بكهيت له كاتى خستنه 
روو و باسكردنياندا؛ به‌شیودیه‌کی دواییه‌كو 
رێك‌وپێك. 

پیشه‌کی وتاردكدت دەبێت چ ئامانجێك 
بپێكێت؟ 

زؤربدى خه‌تیب و وتاربیژه‌کان به‌ره‌ورووی 
کێشهی ثاماده‌کردنی دمستپیکیکی کاریگهر 
دەبنهوەو ده‌یانه‌ویت له ماودیه‌کی کورتدا 
پیشه‌کییه‌کی کاریگهرو سهرنج ر اکیشی 
نموونه‌یی پیشکه‌ش بكەن. 

پیشه‌کی نموونه‌یی دەبێت چه‌ند 
چۆلەكەيەك به يەك به‌رد بپیکیت له‌وان‌ش: 

¬ دروستکردنی که‌ش‌و هه‌وایه‌کی له‌بارو 
هه‌ماهه‌نگ له نيوان وتار بێژو تاماده‌بوواندا؛ 
وێرای دروستكردنى زدمينهيهكى هاوبەش 
له نيوان خوتو گویگرانتدا: ئەمەش دهبیّته 
مايدى رازى بوونو تاسوودديى ئامادەبووان› 


ندم كاردش ددبیته ئاماده‌کردنی که‌شیکی له‌بار 
ب دمستييكردنى وتاره‌که‌و چوونه نیو ناخی 
بيرؤكهو بابه‌ته‌کانی یه‌وه؛ بۆ نموونه كاتيك 
به قسه‌یه‌کی خۆش وتاره‌که‌ت دهستپیده‌که‌یت. 
ئەمه له خویدا يهياميِك دددات به گویگران 
که هه‌ست به ثارامىو دلنیایی بکه‌ن» ویرای 
جيددى بابهتى وتاردكه. 1 

۲-سهلاندن‌و چەسپاندنى راستكؤيىو 
شاره‌زایی خۆت: دارشتنى پیشه‌کی لەسەر ثه‌و 
زانیاریانه ودستاوه که تاماددبووان له باردى 
تؤوه هديانه كه به هؤى ريكلام يا بهيودندىو 
ناوبانكى پیشووتر يا شیوازی پیشکه‌شکردنی 
تؤوه ومریان گرتووه. 

سه‌لاندن‌و ناساندنی خوّت له سه‌ره‌تای 
وتاره‌که‌دا پیویسته. به‌لام وريابه که نه‌گاته 
سنوورى به خؤدا ههلدانو شانازی کردن‌و 
خو ودسف کردن, چونکه ثامادديووان بهم 


كاره بێزاردەبن‌و شوينهوارى خرابيان لا 

-T‏ گواستنه‌وه به شيُوديهكى ساناو ئاسان 
له پێشەکییەوە بو ناخى بابهتدكه: 

جه‌خت لەسەر بوونى يديوهندييهكى 
توندوتۆل بكدردوه له نيوان بيُشدكىو 
بابه‌تی سدردكى وتاره‌که‌تدا دواتر ييُويسته 
به شیودیه‌کی زر جووانو ناسك بگوازیته‌وه 
له پیشه‌کییه‌وه بو بابەتى سهره‌کی‌و 
ئامادەبووانیش لەگەل خوتدا به‌ریت! 


چونکه کاتيك پیشه‌کی دووره له بابه‌تی 
سهره‌کییه‌وه يا گواستنه‌وه‌کهت له ناکاوو 
ناريك بووء ناماده‌بووان له پیشه‌کییه‌که 
جێدەمێنن‌و ناتوانیت لەگەل خؤتدا بیان 
گوازیته‌وه بو بابه‌تی سه‌ره‌کی!! 


جوّره‌کانی پیشه‌کی (پیشده‌ستی): 

۱ جیددی: نهو پیشه‌کی يديه كه سیمایه‌کی 
جیددی هه‌یهو سه‌رنجی ئامادەبووان 
راده‌کیشیت له ریگای چه‌ند وتهو ئاماژەو 
چه‌ند خالیکی نویوه. 

-Y‏ درامی: نهم جوره يشت به بنه‌مای 
وروژاندنو سه‌رنج راکیشان‌و (ته‌شویق) 
ددبهستيت له‌وروژاندنی هه‌ستی حه‌زکردن به 
زانیاری نوی له‌لای ناماده‌بووان. 

-Y‏ پرسیار: وتاربیژ به ره‌وانبیژییه‌کی 
نایابه‌وه پرسياريك ثاراسته ده‌کات‌و چاوه‌روانی 
ودلام ناکات‌و هه‌رخوی به‌جوانترین شیوه له 
وتاره‌که‌یدا ودلام دهداته‌وه. 

> نوکته‌و قسه‌ی خوش: قسديهكى خوّش و 
نه‌سته‌ق يا نوکته‌یه‌کی ناسكو olga‏ هوکاریکی 
زور كهورهديه بو تواندنه‌وه‌ی به‌سته‌له‌کی 
نيوان وتاربێژو جه‌ماودر: بهلام پیویسته قسه 
خوشه‌کان گونجاوبنو له كاتى دیاریکراوی 
خویدا پیشکه‌ش بکرینو کاریگه‌ر بن. 

۵ ناگاداری زمانی وتاره‌کهت به: ۱ 

تا خاوه‌ضی شاره‌زایی‌و لیهاتووی‌و 
هونه‌ره‌کانی زمانو اخاوتن بين روونتر 
بیرده‌که‌ین هوهو به‌شیوه‌ی باشتر ده‌توانین 
گوزارش له بیروبو چوونه‌کانمان بكدين. 

وتاربێژو نوسهره باشه‌کان زه‌ینیان 
دهوله‌مه‌ن‌ده به وشه گه‌لیکی زور: به‌لام 
هه‌بوونی وشه‌ی جوان جیاوازه له به‌کارهینانی؛ 
باش به‌کارهینانی زمان واته به‌کارهینانی وته‌ی 
به‌هیزی ناسان له زمانی ناخاوتنی روژانه‌ماندا. 

بوونی تواناو شاره‌زایی له به‌کارهینانی 
زماندا: ماناى به‌کارهینانی وشه‌ی قه‌به‌و 


ئالۆز نييه؛ به‌لک و وتاربيّده نایابه‌کان ده‌زانن 

وته‌ی ساناو ساکار جى هیّزو جوانییه‌ك 
ه‌سه‌ش چه‌ند پیشنیاریکه بو جوان 

به‌کارهینانی زمان بو خزمه‌تی وتاره‌که‌ت: 


۱ له‌سهر سروشتی خوت به: ثهودبه که 
ھەيت› لەسەر سروشت‌و زمانی خۆت بدو. 

۳ لەگەل جه‌ماو‌ردا بدوى نەك ته‌نها 
قسه‌یان بو بکه‌یت. راسته‌وخو قسه‌یان بو بکه 
به‌لام وريابه شیوازی بریندارگردن يا گشتگیری 
(تعمیم) به‌کارنه‌هینیت. 

۴ له وته‌کانتدا ناوو فرمانى چالاك‌و 
زیندوو به‌کاربهینه: رسته‌ی فرمانی (الجملة 
الفعلية) به‌هیزتره بو وتاربیز له رسته‌ی 
ناوی (الجملة الإسمية) راناوی به‌رامبه‌ر يان 
قسەكەر (که‌سی يدكدمو دوودم) به‌هیزتره 
له راناوی که‌سی سییهم (غائب). (بكەر) له 
(ته‌واوکه‌ر) به‌هیزتردو هه‌روه‌ها. 

> شیوازی بكدرى نادیار (البنضی 
للمعلوم)بەكار بهینه. له‌بری رسته‌ی بکه‌ری 
نادیار (البنی للمچهول). 

۵ زمانسی زاراوه‌یی به‌کارمه‌هینه: زمانی 
زاراوه‌یی مه‌به‌ست لهو زمانه‌یه که له‌ستور: ی 
زانستيك یا بيشديدك یا له کومه‌لیکدا 
به‌کارده‌هینریت و هه‌موو كەس تێی ناگات. 
بو نموونه يزيشكو پاریزه‌ره‌کان به زمانيك 
ده‌دوین که هه‌سوو كەس لێیان تیناگات. 
به‌لام نابیت وتاربيّز به زمانێك بدویت که 
جه‌ماوهره‌که‌ی به ناسانی نه‌توانیّت تێی بگات. 


له زنجیرهی داهاتوودا (نهینییه‌کانی 
سهرکه‌وتنی وتار) ده‌خویننه‌وه. 
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جاری واهه‌یه کوبوونه‌ودکه زورگرنگه: 
جاری واش هه‌یه هوّی زور گرنگ هه‌یه بوّثه‌ودی 
كؤبوونهودكان ثه‌نجام بدرین, به‌لام زور کاتی 
واههيه کوبوونه‌وه‌کان تووشی چه‌ند گرفت‌و 
ريگريك دهبنهوه که ناهێلێت کوبوونه‌وه‌که 
نهنجام بدرێت‌و دهبنه ریگریکی گه‌ومره. 

لهو گرفت‌وکیشه‌و ریگرانه: 

¬ نه‌بوونی (تمویل)ی پیویست: جاری 
واههديه کوبوونه‌وه‌کان پیویستیان به‌کرینی 
بلیتی فرؤكه و به‌کری گرتنی نوتومبیله‌کان 
agaa‏ ئەگەر له وولاتیکی تر يان له شاریکی 
ديكه به‌ریوه‌چوو به‌لکو هه‌رله‌بهر نه‌بوونی 
باردى پیویسته که هه‌نديك لهكؤبوونهودكان 
ساز نادرین. 

-Y‏ نه‌بوونی تواناى ماددی پیویست 
بونه‌نجام دانی کوبوونه‌وه‌که: بونموونه: 
سازدانی کوبوونه‌وه‌کان پیویستی به هه‌ندی 
ئاميرو كهردسدى بینین‌و بیستن هه‌یه‌و جیگای 
تایبه‌تیشی پیویسته که‌خاوه‌نی تایبه‌تمه‌ندی 
خؤى بیت. يان پیویستی به‌هوکاری گواستنه‌وه 
هديه بو نامیره‌کانی: میزو کورسی‌و...هتد. 

۲ نه‌بوونی زانیاری پیویست بو 
نه‌نجامدانی کوبوونه‌وه‌که: وه‌کو (راپورت‌و 
لیکوزلینه‌وهو تویژینه‌وه‌و راپرسیو ئامار و... 


هتد)» زور زانیاری تری پیویست بو ناودرؤكى 
نهو بابه‌تانه‌ی که جيكاى ثامازهو باسه لهناو 
كؤبوونهودكدداء ندم نه‌بوونی زانیاریه‌ش 
ددبيتثه هؤى بەدەست هینانی نه‌نجامیکی 


سه‌رنه‌که‌وتوو له كؤبوونهودكدداء بؤيه ناتوانری 
بریاری ته‌واو بدریت لەسەر بابه‌ته‌کان. چونکه 
کهموکورتی هه‌یه لهو زانیاریانه‌ی كەپێشكەش 
به به‌شداربووان كراوه. 

> نه‌یوون يا (تامادەنەبوونى) که‌سانی 
يسيؤرو شارەزا له‌ناو كؤبووندوه: يان ندو 
که‌سانه‌ی كدكرنكن و پیویسته ئامادەبن لهويداو 
په‌یوه‌نددارو خاودن کاربن» چونکه نهبوونى 
نهو که‌سایه‌تیانه کاریگه‌رییه‌کی نيكهتيفانه 
ددكاته سەر چونییه‌تی بەرێوەچوونى 
كؤبوونهودكه.و به‌های کوبوونه‌وه‌که كەم 
دەکاتەوە. هه‌روه‌ها كاريكهرى ددبيّت لەسەر 
برى نهوزانيارىو تویژینه‌وانه‌ی که‌پیویسته 
هەبێت لهو که‌سایه‌تیانه‌ی كه به‌شداری 
له كؤبوونهودكان ده‌کهن, لدكاتيكدا ئەگەر 
که‌سانی به‌رپرس‌و خاودن كار لهدوئ نەبن! 

۵ نه‌بوونی كاتى پیویست بو سازدانى كاتى 
کوّبوونهوه‌کان: له‌به‌ر زؤرى كارو به‌رپرسی 
هه‌نديك له نه‌ندامه‌کان‌و خه‌ريك بوونیان 
به ئەنجامدانى كاردكانو ناچاربوونی‌ان 


که به‌رددوام بددوادا جوندودى مه‌یدانی 
بكەن. به‌تایبه‌تی لایه‌نی جوگرافی هه‌نديك 
لەئەندامو به‌شداربووانی کوبوونه‌وه‌که 
کاریگه‌رییه‌کی زوری هديه. 

¬ ئارەزوو نه‌بوونی به‌رپرسی دهزگاکه بو 
نه‌نجامدانی کوبوونه‌وه: زر جار هديه که‌سی 
یه‌کهم (به‌ریوبه‌ر)ای ده‌زگاکه يان كؤميانياكه 
حه‌زی لى نيهو اماده‌باشی تێدا نييه که 
كؤبوونهودكه نه‌نجام بدات‌و خوی ل دەدزێتەوه, 
يان بههؤى خو به‌گه‌وره‌زانین يان ثاره‌زوی 
نییه‌که‌س به‌شداربکات له‌بریاره‌کانی دا. 

۷ ثاره‌زوو نهبوونى ثه‌ندامه‌کان بوسازدانی 
کوّبوونه‌وه‌که: له‌به‌رهه‌ست کردنیان بهودى 
که گرنگ نيه نیمه کوبینه‌وه يان ناء چونکه 
هه‌موو کاره‌کان بی کیشه‌ده‌روات! يان باوهریان 
وایه که ئەگەر کوبوونه‌وه‌که‌ش بکریت نه‌وا 
هيج کاریگه‌رییه‌کی نابیت‌وسوود به‌خش 
نابیّت. يان له‌به‌رهه‌بوونی کوّمه‌ليك به‌ربه‌ست 
كەناهێڵێت به‌شداری بكەن› يان به‌هوی 
نه‌بوونی دانانی که‌سيك له‌شوینی خویان تا 
کوّبوونه‌وه‌که ته‌واو دهبیت. يان توندییه‌ك 
هه‌یه له‌نیوان به‌شداربووانو به‌رپرسی 
ده‌زگاکه‌وچه‌ندین گرفتی تر. 


نا / عومهر عهبد ولقادر 
کۆلیژی ته كنيكى سلیمانی - يروسه کارگیرییه‌کان 


جؤنيهتى شیوازی مامه‌له‌کردنی سکرتێر 
له ومرگرتنی يديوهندييه تدلهفؤنيهكانو 
ودلامدانهوديانو شیوهی گفتوگو سازكردنو 
به‌کارهینانی جؤرى وشهو دەستەواژەكان‌و 
دهربرينى تاوازى ده‌نگهکان» رؤلى كاريگەر 
ده‌بینن له سدركهوتنو شكستى هدر 
بەريوەبەرو دامهزراوديهكدا. 

` × هەڵبژاردنى ثاميّرى تهلمفؤن: 
` بيُويسته جؤرى نهو نامیری تدلهفؤنه 

ھەلبژێریت كه به باشى ده‌زانی‌و اسوده‌ی 
له بدكارهيّنانيدا. ھەندى كەس حەزدەكەن 
به تهلهفؤنى بێ تەل قسەبكەن. ههنديكى 
تر حەزدەكەن لهو جوره بێت كەگفتوگۆو 
بهيامهكانيان تؤمارددكاتو دديانياريزيت. 
كرنك نه‌ودیه جۆرێك هەلبژێریت كه له 
شيّودكهىو هدلكرتنى گوشی يدكدىو روونىو 
ناشکرایی ده‌نگه‌که‌ی رازى بيت. 

× ئامادەبە بو ودركرتنى په‌یوه‌ندییه‌کان: 

- ئەگەر له ههلسوكهوتى رۆژانەتدا دمستى 
ر است به‌گارده‌هینیت: قه‌لهمو كاغەزيك لای 
ر استى تهلهفؤنهكه دابنی‌و به ددستى چەپیشت 
كوت یه‌که هه‌لبگره. نه‌مه‌ش تاسانکاریت 
بو دەكات. که له مياندى يديودندييهكددا 
اماده‌بیت بو تومارکردنی ھەر تیبینی‌و 
سەرنچو نوسینی هدربيرؤكه و ثه‌ندیشه‌یه‌ك 
که بته‌ویت له داهاتوودا بيانخه‌یته روو. 

- پیش نه‌وهی په‌یوه‌ندییه‌که ومربگریت 
ليستيك ناماده‌بکه له‌نوسینی سه‌ردیری ثه‌و 
بابه‌تانه‌ی که دەتەوێت به لایه‌نی به‌رامبه‌ری 


بگه‌یه‌نیست. بو ئهودى له كاتى گفتوگودا 
له‌بیرت نه‌چن. 

× هه‌نديك ته‌کنیکی په‌یوه‌ندیکردن: 

- نه‌گهر تو يهديوهنديت کردبوو 
هه زیاده‌ره‌وی نه‌که‌یت له سلاوكردنو 
هەوالپرسين. ههميشه بهيودستبه به مۆلەت 
ودركرتن. باشان راستهوخؤ بجؤره سەربابەتى 
مهبهست و کاته‌که به بابه‌تی لاودكييهوه به 
فير 9 ۇمەدە. 

- كاتيك په‌یوه‌ندییه‌ک هت وهلامدر ایه‌وه 
خیرا خؤت بناسيّنه. مه‌لی نهو دەنگم ده‌ناسن؛ 
جونكه زؤربدى خدلكى ده‌نگیان لەيەك 
دەچێت. ئەگەر که‌سه‌که ناسراو بوو باشتر 
وايه به‌ناوی خؤيهوه بانكى بكديت. 

- وشهو ددستهوازه‌ی ساددو ردوان 
به‌کاربهینه. به شیوازیکی هیمن‌و له‌سه‌رخوو 
به نه‌وپه‌ری اسوده‌ییه‌وه بدوی, به ده‌نگیکی 
ردوانو ناشکرا قسه‌بکه بهبن ناماژه‌کردنو 
خوجولاندن‌و شپرزه‌بوون» چونکه که‌سی 
به‌رامبهر ته‌نیا ده‌نگت ده‌بیستیت. نەك 
وابزانی سه‌یری رووخسارت ده‌کات‌و رووبه‌روو 
ده‌تبینیت. به‌لکو هه‌ولبده به زهرده‌خه‌نه‌وه 
بدوییت. چونکه جولاندنی ماسولکه‌کانی ددم 
وجاوو رووخسار راسته‌وخو کارده‌کاته سەر 
به‌رزونزمی‌و ثاوازی ده‌نگت. 

- له‌کاتی قسه‌کردندا خواردنو خواردنه‌وه 
َه فوت ند مفعرگف تب برهن مهب به كاري 
ترەوە. چونکه کارده‌کاته سەر روونی ده‌نگت و 
باش ده‌ربرینی وته‌کانت‌و گرنگیدانت به 


لایه‌نی به‌رامبه‌ریش له‌دست دمدمیت. 

- ئەگەر ناچاربوویت کوتایسی به 
په‌یوه‌ندییه‌که بهینیت پوزش بۆ به‌رامبه‌ر 
بهيّنهردودو هؤكارى داخستنی بهيودندييهكدى 
بۆ روونبکەرەوە. به نهويهرى ريكوبيكىو 
ندرمو نيانىو رووخوشیهوه مالئاوایسی 
لێ بكه. 

* پی شوازی ک ردنو ودلام_دان هودی 
په‌یوه‌ندییه‌گان: 3 

- دوای زه‌نگی دوودم گوشی یه‌که هه‌لبگره: 

راسته‌وخو خۆت بناسینه‌و ناوی دامه‌زراوه‌کمت 
بك له و دلامدانهو ددا په‌له‌مه‌که (خیرا ودلامدانه‌وه 
كتوبر ددبیست بو به‌رامبهرو رەنگە بشلەژێ 
در شى وەلامدانەوەش بهيوهنديكهر جاودروانو 
بێتاقەت ددكات: لههدردوو باره‌که‌دا پەیوەندییەکە 
نیگه‌تیفو ناكارا دەبێت). به شێوەيەك سلاو له 
پەيوەنديكەر بکه ودك نهوهی له ماله‌وه پیشوازی 


- هونه‌ری بیده‌نگیو جاودروانى قسه‌کردن 
فیرببه! دلنیابه که‌سی به‌رامبه‌ر پیویستی بيته 
بویه په‌یوه‌ندی پێوه کردوویت. به‌جوانی گوی 
بو گفتوگو و وته‌کانی بگره‌و قسه‌ی پیمه‌بردو 
بوچوونی خوتی به‌سه‌ردا مەسەپێنە. 

- ئەگەر په‌یوه‌ندییه‌که بو به‌ریودبه‌ر بوو 
ثه‌ویش له کوبوونه‌وه‌دا بوو يان له نؤفيسهكدى 
نه‌بوو نه‌کرا په‌یو‌ندییه‌که‌ی پیبگه‌یه‌نریت: 
دهبیّت سکرتیر زانیاری ته‌واو و پیویست له 
په‌یوهندیکه‌ر ومربگریت ودك: ناوو ناونیشانی 
پەيوەنديكەر هوکاری په‌یوه‌ندیکردنه‌گهی.- 
كاتيك به‌ریوهبه‌ر گه‌رایهوه حه‌زده‌کات کەی 
په‌یوهندی پێوەبکاتەوە. هه‌روه‌ها سهرجه‌می 
نهو زانیاریانه‌ی که پییگه‌یشتوون له 
توماریکی تایبه‌تدا تؤماربكات که دەبێت 
بيشتر ناماده‌کرابیت. 

- کوتایی به بهيودندييهكه مه‌هینه. مەگەر 
نه‌وه‌ی په‌یوه‌ندیکهر قسه‌کانی ته‌واویکات 
یاخود بیه‌ویت کوتایی پیبهینیت. 

- دوای ته‌واوبوونی په‌یوه‌ندییه‌که. گوشی 
يدكه به‌باشی له شوینی خوی دابنریته‌وه؛ تا 
نه‌بیته هوی به‌کخستنی تهلهفؤنهكه.. 
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جون aiya‏ 
بم‌ریوه‌به‌ریکی لێماتوو؟ 


جه‌ند خالیکی پێْويست كه دەبێت له 
سدريان برؤيت 


|-بهريرس به: 

تا ئێستاش SY‏ نیمه وشهو په‌یشی 
(به‌ریودبه‌ر) ودك هاوماناى ددستهلاتو ددست 
بدسهرداكرتن بهكارديت, ئەمەش مانايهكى 
سه‌یرو نادروسته بو ئەم وشەیە› jid gA‏ سهيرتر 
نهوديه لەگەل وشدى (بهريرس و لێپرسراو) 
هدمان ندم هاومانایانه‌ی دەستەلات‌و ددست 
به‌سه‌رداگرتن بەكاربھێنرێن. لەگەل sogad‏ 
به‌رپرس واته نه‌و که‌سه‌ی ليُيرسينهودى 
لەگەلدا ددكريت له‌ودی که نه‌نجامیده‌دات. 
تا ئێستاش زۆرێك به‌ریوهبه‌ر ھەن باودريان 
به‌مه هه‌یه. بدلام وای بۆدەچم تۆ حهز بەم 
قسديه ناکه‌یت. بؤيه داوات ليُددكدم هاوماناى 
ددستهلاتو ھەيمەنەت بو وشه‌ی (بەرێوەبەر) 
له‌بیر خوت ببهيتهودو نهو هاومانا تهنهاو 
دروستەت لهبيربيت كه نهويش بريتييه له 
چاودیریکردنو ئاگادرابوون. 

۲-پیشه نگ به: 

له‌وانه‌یه له کاره نوییه‌که‌تدا رؤذيك 
بێتەبێشت پێرانەگەیت له دەقتەر ئاتۋمار 5 
رؤثاندى ئامادەبوون واژۆ بكهيت؛ بهلام دەبێت 
لهبيرت بێت له جیگه‌یه‌کی تر واثؤى خۆت 
بكديت كه ئهويش بريتييه له جاوو دلو 
هوؤشى هاوريكانت. تۆ نموونهيهكى زيندووى 
بو گشت ثه‌وانهی كارت لەگەلدا دەكەن. 
نه‌گه‌ر خۆت پیشه‌نگ نه‌بیت. كەس ناتکات 
به پیشه‌وای خۆی. هه‌رودك نابێت جاودريى 
زؤرترين كوّشش و ماندوويوون له که‌سانی 
تر بکه‌یست. ئەگەر خۆت gai‏ كاردت نه‌نجام 
نەدابیت. هه‌روه‌ها خۆت له توورمبوون بپارێزه. 
ئەگەر جارێك دەنگو هاوارت بەرزبۆوه. ثهوا 


جاودريى ثه‌وه بكه دواى ماوديهكى كەم دهزگاو 
فەرتانگەكەت ببیّته شانه‌ی هه‌نسگ يدلام 
جوره هه‌نگيك که هه‌نگوین به‌رههم نه‌هینیت. 
به‌لکو ھەردەم گویبیستی ویزه ویزو ژاوهژاوت 
بکات. سه‌رکرده‌ی پیشهنگ نه‌وهیه نه‌خشه‌و 
پلانی كؤردبانى جه‌نگ بو هاوریکانی بکێشێتء 
پاشان خؤى له پیشیانه‌وه بروات. 

۲-روژنامه نوس به: ˆ 

هه‌موو شتيك ته‌واو .. کاروباره‌کان زور 
به‌ریکی به‌ریوه‌ده‌چن .۰ کاره‌که به باشترین 
شیوه ته‌واودهبیت .. هيج گله‌یی‌و گازنده‌یه‌ك 
نييه .. هیچ پيشنياريك نييه: بیگومان ئهم 
قسانه قسه‌ی سەر كاغەزن. که هه‌ندیکچار 
ھەلخەلەتێنەرن› به‌لام به‌ریوه‌بردن‌و کارگیری 
شتیکی تره؛ کارگزسریو ¦ به‌ریوه‌بردن ثه‌ودیه 
لەگەل بویت بیت‌و پرسیاریان لی 
بكهيتو لەگەلياندا يژ بذيت. که‌سی بەر ھەمھێنەر 
که له دەزگاكەت دهردهه‌چیت. خه‌لك هدستى 
پیناکات. ته‌نها نه‌گه‌ر تۇ به‌هاکه‌ی بزانیت؛ 
توش به‌هاک هی نازانیت ته‌نها بمه‌وه نه‌بیت 
که له ساته‌کانی بنیاتناندا به‌رد بهرد له‌گه‌لی 

کاتیك به‌ریوه‌به‌ریکی روزنامه‌ن_ووس 
ده‌بیت. نه‌وا گرفته‌که به وردی دستنیشان 
ددكهديت. هه‌رودك ده‌توانیت چاره‌سه‌ری 
كاريكدرى بو دابنییست. هه‌روه‌ها کاتيك 
به‌ریوهبه‌ریکی روژنامه‌نووس دمبیت. گالتەت 
بهو رابؤرته کاغه‌زییانه ديت که پیتراده‌گه‌یه‌نن 
هه‌موو شتيك ته‌واود‌و هیچ گرفتيّك له تارادا 
نییه. من يه‌كيك له گرنگترین پیشه‌کارانی 
فاوه له جیهان دا ده‌ناسم. تدو پیداگیر ی 


ده‌کات له‌وه‌ی سپیده‌ی هه‌موو رۆژێك بچیته 
ناشه‌کانی قاوهو هه‌ندیك قاوه به دصت 
بگریت. پاشان به‌رزی بکاته‌وه‌و تاموچێژ له 
بونه‌که‌ی ومربگریت. ناچیّته نووسینگه‌که‌شی 
تاوه‌کو لەگەل کریکاره‌کانی دانەنیشێت‌و 
قاودیه‌کی به‌یانییان له‌گه‌لدا نه‌خواته‌وه؛ ايا 
توش لەگەل هاوریکانتدا قاودیه‌کی به‌یانیانت 
خواردوته‌وه له كؤرديانى جه‌نگدا. مه‌به‌ستم 
له شویتی کار کردتیانهد 

نو خوت به: 

ھەر هه‌موومان وه‌کو شاخیکی به‌فرینین: 
نهودى له ده‌وروبه‌رمانه زور بچووکتره له‌وه‌ی 
ونو نادیاره؛ ھەر یه‌کیکمان دوو که‌سایه‌تییمان 
هه‌یه: روواله‌تیو ناوه‌کی. خه‌لك به که‌سایه‌تی 
رواله‌تیمان ده‌مانبینیْت. ده‌شتوانن له رێی 
هه لسوکه‌وتمانه‌وه به ناودودمان ئاشنابن› بؤيه 
لەسەر سروشتی خوّت به له‌ناو خه‌لکدا: بهلام 
کاریش بکه بو پوس نهم سروشتانه. 
نه‌گه‌ر سروشتت وايه زور ثاره‌زووی نووستن 
ددكهيت,. نه‌سه مانای وایه دردنك ناماده 
ددبيت بۆ سەر کار: يان به لای که‌مه‌وه هیشتا 
جاودكانت سوورنو ناریکوپیك دیاریست. 
ئەمەش له لای ثه‌وانی تر واته كارمهندمكانت 
بؤجوونى نه‌وه دروست ددكات كه تۇ 
ته‌ممه‌لیت. بؤيه پێويسته لەسەرت pad‏ خووه 
له خؤتدا جاك بکه‌یست‌و بيكؤريت. ئەمەش 


به‌مانه دەكرێتە | 
- يدك کاتزمیر پیش حووندددردوه له 
ماله‌وه له‌خه‌و هه‌سته. 
- يهكدم كەس به بو digga‏ سەر کار. 


- ھەر لەگەل pa Say‏ كات اتژمیری کاردا 


بجؤره سەر شوینه‌کانی كاركردن. 
خواى كدوره. شه‌وی بو خهوتنو 
پشوودان› رؤثيشى بو كاركردنو تيكؤشان 
داناوه» كاتيكيش نیمه پیچه‌وانه‌ی نهم ياساو 
ددستووره خواييه دەجولێینەوە. نه‌وا ستدم له 
خؤمان ده‌که‌ین: 

0-داگیرسینه‌ری مؤمه كان به: 

له ھەر کاتیکدا ده‌توائیست لهناو خدلكدا 
بوودستیت‌ و بلئیت, : ئەم فه‌رمانبه‌ره ته‌مبه‌له, 
يان لەم كارددا sajaa‏ کردووه: يان ثهو ھەردەم 
در‌نگ ديته سەر كار› بەمەش هه‌لویسته که 
به‌ده‌ستده‌هینی. به‌لام با پرسیارت لیبکه‌م: 
کامه‌یان باشترو لەپێشزە. هەڵوێستێك 
ى[ اله دزی فهرمائبهريك كه 
هه‌له‌یه‌کی كردووه؟ يان دلى هه‌رمانبەرێك 
به‌دهستبهینی‌و وای لیبکه‌یت شهرم بکات له‌به‌ر 
رهزامهندى تۆ كه له › كاردكديدا ھەڵەبكات؟ 
لدو كاتهدا تاريكى هدنه ر راناكهيهنيت» يدلكو 
دمبیته داكيرميتهرى مؤمدكانى 8 


هەندێك بركدى 
± جواتمكاى (جيسس ميلس 
بكرين كه تیدا جهند هه‌رمانبه‌رێك له 
بار به‌ریودبهردکه‌یان هوه قسەدەكەنو 
دمدوين. . به‌کیکی ان دەلێت: (ناومان لێناوه 
-جارهسهركهرى كريكان. جاردى زووى بو 
كشت كشت گرفته‌کان پێیهء هه‌رچه‌ندیش ئالۆزبن. 


ئهو له بؤسددايه بو پیدانی پاداشتی مانگانه 
بو باف‌ترین داهینه‌ری ھەر شتیکی نوی که 
ببیته مایسه‌ی به‌رزکردنهوه‌ی به‌رهه‌مهینان 
يان که‌مکردنهوه‌ی تیچووه‌کان کاتيك له 
نووسینگه‌که‌یه‌تی. تۆ وا هه‌ست ددکه‌یت که 
تووشی هيج هه‌له‌یه‌ك نابیت. چاکه‌ی ه‌مه‌ش 
ددكهريتهوه بو ریگه‌و شیوازه زیره‌کانه‌که‌ی 
ئهو بان ورین ه له به‌دواداچوونو هانداندا؛ 
یه‌کیکی تر دەڵێت: (نهو تهنها بەرێوەبەر 
نييه؛ به‌لکو سه‌رکرده‌ی تيبه؛ ههموو شتێك 
لای ثهو به پیی پلانیکی نەخشە بوکیشراو 
به‌ریوه دەچێت› ھەر فه‌رمانبه‌ريك به وردى 
جيْكدى خؤى تێیدا ده‌زانیست. نه‌و پێداگیری 
ددكات لەسەر وشياركردنهودى فه‌رمانبه‌ران 
بهو كاردى بؤى دانراوە. پاشان لەگەلياندا 
له پیشنیاره‌کانی جیبه‌جیکردنو پیهه‌ستان 
goga Iyos‏ سه‌ربه‌ستیشیان ده‌کات له 
ده‌ستنیشانکردنی نهو ماوه کارکردنه‌ی که 
پیویسته بو به‌نه‌نجامگه‌یاندنی نه‌رکه‌که به 
گویره‌ی پلانه دانراودكه. 

داگیرساندنی موم له شوینی كارداء ثه‌مانه‌ی 
خواره‌ومت لیْده‌خوازیت: 

- ره‌فتاری نهرينىو پوزه‌تیفان ه زیاتر 
به‌دیاربخه له ره‌فتاری نه‌رینیو نیگه‌تیقانه. 
رهمفتاری پوزهتیقانه وا له فه‌رمانبه‌ران ده‌کات 
لاسایی بكهنهودو بهيردوى لێبكەن. به‌لام 


ره‌فتاری نیگه‌تیقانه فه‌رمانبه‌ران هانده‌دات 
لەسەر نه‌نجامدانی كارو كرددودى نیّگه‌تیفانه, 
بهو بیانووه‌ی که کارگه‌لیکی تری نیگه‌تیقانه 
هەن‌و نه‌نجامده‌درین. 

- پیداگیری بکه له‌سهر راگه‌یاندنضسی 
ياداشتهكانو هؤكاردكانيان. ١‏ 

-بهدووربه له هدولهكانى فه‌رمانبه‌ران 
بۇ کیبرکن‌و بهراوردكردنى نيُوانيان» ههركيز 
به فهرمانبهريك مەلێ: فلان كەسو فلان 
فهرمانبهر ردخنه ددكريْت له كاردكهت, بهلكو 
به پیچه‌وانهوه پێی بلێ: فلان دمستخؤشى 
نهودو نهودت ليُددكات. 

- دەست بخه سەر شانى جاكدكارو له 
خرايدكار ببووره. بدلام هه‌رگیز له يادت 
نه‌چیت وى ليُبكهديت بهرهو چاکه‌کاری 
بروات. 

که‌ناله‌کانی بهيوهنديكر حى تاواد 
بکه‌ردوه؛ تهله‌فونت. نیمه‌یلت. .. 

-چه‌ند دەرقەتت بو ره‌خساء بايەخ بده به 
ده‌رخستنی په‌یامی دهزگاو فه‌رمانگه‌کهت. 

وا بکه کارمه‌نده‌کانت ودكو تیمی تؤيى 
پێ بن› هه‌ریه‌که‌و شوینی دیاری خوی هه‌بیت: 
نه‌گه‌ر یه‌کیکیان گولیکی به‌ده‌ستهینا. ئهوا 
هه‌مووان ده‌ستخوشیو بيرؤزبايى لى بکهن 
ئەگەر تەنانەت که‌سه‌که له هیلی به‌رگریش 
بیت. ته‌رکیز بخه‌ره سەر نه‌نجامه‌کان. 
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چۆنيەتى مامه‌له‌کردن لەگەل بەرێوەبەرو 
سه‌روکی کار» بواری بيركردنهودى به‌شیکی زوی 
خه‌لکی داگیر کردووه؛ دروستکردنی که‌شیکی 
ثارام‌و گونجاوو ریکخستنی په‌یوه‌ندی نيوان 
بهريودبهرو کارمه‌نده‌کان گرنتی سه‌رکه‌وتنی 
دامه‌زراودو تورگانه‌کانه: 

بوشروفه‌ی نه‌و مه‌به‌سته‌ی سهردوه 
حهزم کرد دیمانه‌یه‌ك که لەگەل پسپوری 
بواری که‌شهپیدانی مرؤيى (د. محمد 
فتحی) سازدراوه به ناونیشانی (چۆن لەگەل 
خراپترین به‌ریودبه‌ردا مامه‌له دەكەيت؟). 
لەبەر گرنگی بابه‌ته‌که و سوودی خوێنەران 
بەدەست کارییه‌وه بیکه‌مه کوردی‌و پیشکه‌شی 
خوینه‌رانی بریاری بكدم. 

د.فتحى سَيفاكق به‌ر یودبه‌ره‌گان که‌د‌بیته 
هؤى دروستكردنى ثالوزیو چۆنيەتى مامهله 
لدكهليدا بدم شيّوه روون ددكاتهوه: 

¬ بهريودبهرى گوماناوی: 

ئەم جوره كوى له‌خه‌لکی ده‌وروو به‌ری 
دەگرێت‌و گومانی خراب به هاوكارانى دمبات؛ 
واده‌زانی ههموويان دژایه‌تی ددكهنو پیلانی 
بؤدادەریژن› ههميشه به‌دوای فدهو هه‌والو 
جيرو: كانه دا دەگەري يت که هانی غالک بدات 
اتشىق لەگەلدا بكاتو باسى هاوكارانى بو 


"1 


PEER‏ كردن لەگەل ئەم جوره 
بەرێوەبەرە: بهيوهندييهكانت له‌گه‌لیدا كەم 
بکه‌ردوه ته‌نها بو بيّداويستى كارەكەت› دوور 
بکه‌ودردوه له مجامه‌له كردن له گه‌لیدا: باسى 
هاودلو هاوکارانت‌و که‌سی تری لا مه‌که. 

د به‌ریوهبه‌ری تووره: 

وا هه‌ست ددكات پیویسته به خيرايى 
په‌لاماری به‌رامبه‌ره‌که‌ی بدات پیش تهودى 
gad‏ په‌لاماری بدات. زوربه‌ی کات متمانه به 
خه‌لك ناکات. 


نا/ نه‌ندازیار حسین نجم الدین رسول 


بۆ مامه‌له‌کردن دور بكهودردوه لهو شتانه‌ی 
كه دمبیّته هوی هه‌لچونو توورەبوونى» لهو 
کاته‌ی تووره بووه تو نهرمو نیانبه‌و به‌ووردی 
گویی لئ بگره له به‌رامبه‌ر هه‌لچون‌و په‌لاماردانی 
تو په‌لامار مه‌ده. ئەگەر دهم‌وچاوی ناريك بوو 
تۆهێمن بهو پن مه‌که‌نه. ئەگەر هاواری کردو 
ددنكى به‌رز کردهوه توبه نه‌رم‌و نیانی ودلأمی 
بددردود؛ سوود لەم ددستدوازانه ومربگره: 

من هه‌ست ددكدم به‌وه‌ی تو هه‌ستی پێ 


من لومهت ناكەم... 


كاتيّك هيور بوودوه تیروانینه‌کانت بخه‌ره 
رووء پاشان هوکاره‌که‌ی روون بکه‌ردوه. ئەگەر 
كدوتيتة ته هه‌له‌وه دان به‌هه‌له که‌تدا بنێ. 

-Y‏ به‌ریومبه‌ری خۆدەرخەر: 

ئەم جوّره كارو جالاكييهكان ته‌نها بۆخۆى 
دەگێرێتەوە. نه‌وهش به ماق خوى دەزانێت. 
جونكه نهو سهريهرشتى كرويهكه ددكات. 

بومامه‌له‌ی pai‏ جوّره هاوبه‌شی بكه 
له ددركهوتن به بێ سكالا کردنو به بی 
بلاوکردنه‌وه‌ی شه‌وه‌ی که بههؤى تؤوه کار 
گه‌یشتووهته نهو ناسته‌ی ئیستا. پرسیار و 
راوێژی لەگەل بکه هه‌ستی رابگره له کاتی 
پلانی کارەکانتدا. i‏ 

به‌ریوه‌به‌ری راراو دوو دل: 

نهم جوره له‌ده‌رکردنی بریار ده‌ترسیت‌و 
له ناکامه‌کانی دلنیا نییه: متمانه‌ی به‌خوی 
نییه‌و دلنیا نييه له کاره‌که‌ی. 

بومامهله/ پیویسته متمانه‌ی ەت 
بخه‌یت بو نه‌وه‌ی هاوکاری بکه‌یت تا لهو دوو 
دلی‌و بن متمانه‌ییه رزگاری بكديت, بۆئەمەش 
پیویسته زانیساری بوناماده بکه‌یت‌و شى 
بکه‌یته‌وه‌و به شیودیه‌کی لیهاتووانه بوئه‌وه‌ی 


دمرفه‌تسی رارایی‌و هاتنه رووی به‌دیلی تری 
نەمێنێت› هه‌ميشه هاوکاریبه بونهودى به 
گومانی خراپو که‌مته‌رخهم تاوانبارت نه‌کات. 

5 بەر یودبه‌ری حه‌ساس: 

گومان دەبات لەھەر پيشنياريك له 
هاوكارانو خوار خۆیەوە بوى ديت كه 
جوريكه له يهلامارو سوكايهتى كه بهكهمى له 
که‌سایه‌تی خوىو كدمى ليهاتووى نیداره‌که‌ی 
ددزانيت. 

بمامه‌له/ له مامه‌له كردن له گه‌لیدا 
باس له زاراودو بابه‌ته ساده‌کان بکه‌و نه‌که‌یت 
له گه‌ل نه‌وه‌ی وا دابنی" که ايجابى و ته‌واوه 
نه‌گه‌ر سه‌ره‌تای ددست پیکردن له گه‌لیدا به 
جوانی هه‌لبژیریت ده‌توانیت زیاتر به‌رده‌وام 
بيت له گه‌لیدا. 

¬ به ريودبهرى olay‏ شكين: 

له به‌لینه‌کانی بهشيمان Ihos‏ 
بهيودست بیت پێیانەوەو انت هاوكارانى 


ەبێتەوە. نایه‌ویت 


نادات بو ئەنجامدانى نه‌رکی سەر شائيانو 
هەولدەدات بهره له تەر پێیان ددربهينيت بو 
sogad‏ شكستييان بخاته روو نيحراجيان بكات 
له پیش جاوى خدكانى ترداء 

بومامه‌له تامانجات پاراستنی بەلێتتى 
بەريوەبەرەكەت بيت نه‌گهر رووبه‌رووی 
كرفت بویتەوە. وا باسى بكه که ئهوه 
كرفتى بهريوهبهردكهتهو تهنها رووبهرووى 
تؤنهبودتهوه؛ شروفدى ئامانجە هاوبهشهكان بكه 
له نێوانتاندا بوبهرزدوهندى كاردكه › هاوكارى 
بكه بوئاسان نهنجامدانى كاردكان تابتوانيت 
به‌لینه‌کانی بپارێزێت: کاته‌کانی بپارێزەو 
بيرؤكهكانت رێك بخه بيش ثهودى له گه‌لیدا 
کۆببیتەوە. جونكه ئه‌و جاودروانى ثه‌ودیه 
بزانێت به شيُوديهكى دیاریکراو جيت ددويت. 
ههول بده دلنياى بكهردوه لهودى که‌توهاوکارو 
ددستى راستى نه‌وی بۆئەوەی بكهنه ئامانجى 


دياريكراوى ئیداره يان ریکخراوه‌که. 


هدولى نهم جؤره بؤمانهودى مەركەزييەت 
له ئهنجامى خراييى به‌خشینی بهدشيّك له 
ده‌سهلاتیانه‌وه دێت به هاوكارانى. وا هه‌ست 
ددكات سهركدوتن لهودوه دێت كه ددسهلاتهكانى 
نه‌دات به هاوکارانی له تيمى کاردا. 

بومامه‌له کردن/ پیویسته دلنیای 
بکه‌یته‌وه که لیهاتوویی‌و شاره‌زاییت azad‏ 
(به‌لام که‌متر لەبەريوەبەرەكەت )ئەمەش له 
ریگای کاری رۆژانەت به کردار نیشانی بدديت 
چه‌ند جار پێش ثه‌وه‌ی باسی بکه‌یت. 

نه‌گهر گرفته‌که له که‌می شاره‌زاییه‌وه 
بيت نه‌وا مجاده‌له‌ی له گه‌ل مه‌که بودەست 
خستنی زورتری دەسەلات. چونکه لهو کاته‌دا 
وا هه‌ست ددكات دهته‌ویت شوینی نهو داگیر 
بکه‌یت. لهو کاته‌دا هیوادارم به سه‌لامه‌تی لهو 
نیداردیه ده‌ربچیت ؟! 


ناسوی فیکری کورت بینه؛ ههلجونو به 
شوین هه‌له‌دا گهران له سیفاته‌کانیه‌تی به 
شێوەیەکی میسالی دمیه‌ویت کارهکان ثه‌نجام 
بدریت. پیویسته ووردی‌و دیقه‌ت به کاربهینیت 
له كاردكهتدا بیش نه‌وه‌ی شته‌کان بخه‌یته بەر 
ددستىء بيرت نه‌چی له‌وانه‌یه شیوازی کاره‌که‌ی 
تو دروست نهبيّت يان دیقه‌ت‌و ته‌رکيزت كەم 
بو بێت. يان له‌سه‌رووی خویهوه نهو جوره 
هه‌لانه قبول ناگریت. 

بو مامه‌له/پئویسته تیروانینی بوکاره‌که 
قبول بكديت و دوور بکه‌ویته‌وه له تووره بوون 
هدو لبده:ثار استه‌ی تواناو لیهاتنه‌گانت بوئه‌نجام 
دانى كارەكەت بیت به شیودیه‌ك به پى ی 
سستەم و ييوانه دروستهكان بێت. ئەگەر بيش 
بينى دروستبوونى هدله ده‌که‌یت له كاردكهتدا 
ندوا راويزى له گەل بكه پیش دەست پیکردن 
بودوور که‌وتنه‌وه لهو هه‌لانه, له‌کاتی گفتوگودا 


جوان گویی لی بگرهو کار به رینماییه‌کان بکه‌و 
هه‌ولبده هه‌له‌کانی رابردوو دووباره نه‌که‌یته‌وه. 


له ته‌نجامی يهرودرددى نادروست وا هه‌ست 
ده‌کات که نه‌فسهردو له گورەپانى مه‌شقدایه 
پیُکه‌نینی نييهو واده‌زانیْت که‌سایه‌تی لاواز 
دەبێت: بوجوونی واه تا توندوتيز بیت 
راپه‌راندنی کاره‌گان مسوگه‌ر تر ده‌کات هه‌رچه‌نده 
دم بؤچو ونه‌ش لایه‌نی ایجابی هه‌یه. 

بومامهله کردن له گه‌لی دا: : زيادكردنى 
په‌یوه‌ندی مروییانه‌ی نیوانتان هه‌رچه‌نده 
نهو گرنگی پى نادات؛ 

لەگەل ره‌چاو کردنی جوان ثه‌نجامدانی 
کاره‌کان‌و به خیرایی به‌ده‌مه‌وه چوونی هدر 
داوايدك له ته‌نجامدانی کارداو دان نان به 
هه‌لهدا کاتيك روودهدات لەگەل راستگویی‌و 
ههله تمخستنه تهستوی که‌سانی کر 
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بو زانينو ناسسينى پلاندانان. ييُويسته 
بنهماكانى بناسین‌و› و نه‌و قوّناغه جياجيايانه 
بزانين كه پییدا ددروات له كاتى دانانى ھەر 
پلانێکدا. باشان هؤكاردكانى سهركهوتنى OW‏ 
دانانو ریگره‌کانیو كرنكترين كرفتهكانى 
بەديار ددخدين. 

ئێستا با بزانين يلاندانان جييهو 
بنهماكانى چین؟: 

زاراودى بلاندانان زاراوديهكى زور باوه› 
نەك ھەر لهدبوارى زانسته ثابووريهكانداء 
به‌لکو لمیواری زانسته رامیاریو 
كؤمهلايهتىو كار گيري یەکانیشدا. زاراودیه‌کی 
بيسراوو كاريكهره له ولاتانى پێشكەوتووو 
گه‌شه‌کردوودا. 

پلاندانان: کاریکی مروفایه‌تییه. پەيوەندى 
به هدو لدان بو نه خشه‌کیشانی ریچکه‌کانی 
دوارؤزدوه هديه له زيانى تایب‌ت‌و كشتيى له 
هه‌موو رێکخراوهو دامه‌زراوه كشتيهكاندا. 

لدبوارى کارگیری دا لهدودسف كردنى 
بلاندانان (هيّنرى فايُول) ددلئ: (بلان دانان 
بريتيه له پیشبینی (التنبؤ) به دوا رۆژو 
خۆئامادەکردن بوی)۰ 

زۆر له رافه‌کان دد پلاندانان 
په‌یوه‌ندی به ئامانجێك يان چه‌ند نامانجیکی 
دیاریک راوی دوا روژدوه هەیە. كه بیویسته 
حیبه‌جی بکرین, ئەویش له ریگه‌ی پیشبینی 
کردنی دوارۆژو خو ناماده‌کردن بوک: 


بنهرهت‌و بنه‌ماکانی پلاندانان: 

لەم پیناسه‌یه‌وه به‌کورتی بومان روون 
aga ioa‏ که پلاندان ان ماناى (نه‌خشه 
دانانه بو روو به‌رووبوونهوه‌ی دوا رۆژٌ 
له‌پیناوی بەدەست اى چه‌ند تامانجیکی 
دیاریک راودا). بؤيه پلاندانان لەسەر دوو 
بنه‌مای بنهردتى رادەوەستێ 

یه‌که‌میان: پیُشبینیکردنی دوا رۆژ 

دووه‌مسیان: خۆ ناماده‌ک ردن بو 
رووبهرووبوونهودى دوارؤة. 

¬ بيُشبينى كردنى دوا رۆژ: 

نه‌مه‌یان به ناودرؤكى برؤسدى پلاندانان 

دادەنرێت‌و بناغه‌یه‌کی سهردكييه بۆ راكرتنى. 
يلان يشت بهو مه‌زنده‌و كريمانانه دهبه‌ستیت 
كهخاودن پلان دايدەنێت‌و به‌دستی دەهێنێت 
له دوارۆژدا. 

بلاندانان ههرودكو (كرؤكر) دەلێ: (ماناى 
دسهلاتی ناخ نيه له دوارۆژدا. به‌لکو مانای 
هدولدانه بۆ ده‌رخستنی مه‌زنده‌و گونجاندن‌و 
گریمانانه که چاوه‌روان ده‌کری به دمست 
بهیترین له دوا رؤثدا). 

بو توکمه بوونی پلاندانانه‌کهو 
سهرکه‌وتنی دهبی gai‏ مه‌زندهو گریمانانه 
لهسهر بناغه‌یه‌کی زانستی داریژراو بنیات 
بنرین, نەك ھەر بؤجوونهكان يان بیرو 
باودریکی سادهدو تاکی بیت به‌لکو ددبی 
لهسهر ليُكؤلينهوديهكى گرنك دامه‌زرابیْت‌و 


بلاندانان (التخطيط) 


خاوه‌نی نیمنیاز 


نه ند ازیار / مسعود طاشر يونس 


يشت بهو زانیاری‌و روونکردت» ته‌واوو 
راستو نوييانه ببدمستيت كه لەسەر بنه‌مای 
لیکولینه‌وه‌و تویژینه‌وه ئه‌نجامدرابێت‌و بشت 
به شيكردنهوه ببەستێت‌و به‌بی گومانو 
دوودلى هه‌نگاوی بۆ بنرێت. 

اتك که زانيمان (پیشبینی كردن) 
يهكيّكه لهبنهما كرنكهكانى بلاندانانو 
وردبینی پیشبینی كردن نهینی سەرکەوتنە› 
پیویسته sYa ogai‏ هێزی عه‌قل‌و ثیری 
شاراوه نهبيّت که پیشبینیکردن رواندنی 
دواروّژه نه ta S giaa‏ واته: کاره نادیاره‌کان 
دهروینی نەك نادیساره‌کان: شه‌ومی مرۆف 
جاودريى ددكات مهرج نيه هه‌مووی orl,‏ 
دەربچێ‌و هيج ناراستی تیدا نه‌بیت: به‌لکو 
دەب تێبینى نهوه بكريت كه زر كەم هه‌بووه 
c‏ كردنيّك ههمووى راست دەربچێ› 
به‌لکو ريزديهدك sajanas‏ تیدا دەبێت بؤيه 
ددبیت ثهو ريزه ajajaa‏ لەمەزەندەدا هه‌بیت 
به پێچه‌وانهی ديارده سرووشتیه‌کان كه 
ناسراون بهراستى ودكو دیارده‌ی (سوورانهودى 
زدوى» هیر راکیشانی زه‌وی» رۆژ * كيرانو.... 

لەگەل ئهومشدا دەبێ رێز لهو بۆ جوونه 
بگیرێت كه دەڵێت: نه‌گه‌ر تهواندى به پلاندانان 
هه‌لدستن خاودن ئاسۆو خهیالیکی فراوان 
بن, نهوا بو چوونه‌کانیان زیاتر گشتییه‌و 
به‌د‌ستهینانی بو چوونه‌کانیان نزيكتره له 
ر استی. 


لەبەر ثه‌وه ثه‌و بيرو بساومره ههلديه كه 
بلیست: پێشبینى كردن نه‌نجامیکی سن 
پیشکه‌ش ده‌کات. يان ودلامیکی راستى سەد 
لەسەد دهدات بەدەستەوە. به‌لکو ته‌نها ددكاته 
ثه‌نجامیکی راست. به‌ریژهیه‌کی دیاری کراو 
ھەر لەبەر ئەوەشە دەبێ نه‌وانه‌ی پلان 
دادەنێن ردجاوى ثه‌و دوو خاله بكەن: 

+ دەبێ مدزندهو كريمانهو 
تا رادمیه‌کی دیاری کراو. ۱ 

× ریژه‌یه‌کی دیاری کراو لەھەلە به 


ههند بگیریت له پیشبینی کردندا لهو 
مه‌زنده‌و گریمانانه‌دا. 


۲.ناماده‌کاری بو دوا رۆژ : 

هه‌ستان به يرؤسدى پلاندان ان ته‌نها 
دانانی جهند نامانجیك نيه بو بهدمست 
هیْنانی له دوا رۆژدا› به‌لکو دمبن لهوه زیاتر 
ئهو امانجانه راسته‌قینه بێت‌و تواناگ 
به‌دستهینانیان هەبێت‌و بكرى جیبه جن 
بكريّنء بۆ نه‌وه‌ی بگونجن لەگەل نه‌وتوانا 
ماددی‌و مرؤيياندى که هديهو ته‌رخان کراوه 
بو جیبه‌جی کردنیان. 

سهره‌تا بو دانانی پلان دەبێ 
ھەمووسەرچاودو تواناكان ئامادە OLS‏ 
باشترين رێگا ديارى بکریت بو سوود لی 
ومرگرتنیان, دوايى دەبێت بلانهكان بهكويردى 
ئاستى سهرمايهو سامان ديارى كراو بێتء 


ده‌توانیت يشت ببه‌ستی بهو زياده سامانه 
بیگانه‌یه‌ی که له خه‌یالتدایه بو به‌کار هيّناتيءو 
بشت نه‌ستوور بيت به‌هیزو توانای هونه‌ریو 
هیزی کاری پیویست بو گه‌یشتن به‌نامانجی 
پلانه‌که. 

هه‌روه‌ها پلاندانان پیویستی به 
ماودیه‌کی دیاری کراو هديه تا ده‌گاته ئامانجە 
دیاریک راوه‌گان. که هه‌ندیکیان درێژن‌و 
هه‌ندیکیان کورتن‌و هه‌ندیکیشیان مام 
ناوه‌ندین به‌گویره‌ی پیویستی پلانه‌که. 

که‌واته بۆ جیبه‌جی کردنی ھەر پلانيك 
واته (پرژژهیه‌ك) ندم پیکهاتانه‌ی خوارهوه 
دەبێت دیاری بکرین: 

¬ ناوێك بو پروژهکه» واته (پلانی 
جیبه‌جی کردنی پرۆژەی......). 

¬ سه‌رمایه‌ی دیاریکراو بو پلانی 
جیبه‌جی کردنی پروژه‌که. 

3 دیاریکردنی تامانجه‌کان. 

× نامانجه هه‌نوکه‌ییه‌کان. 

× امانجه ستراتیژییه‌کان. 

4¬ دیاری کردنو پابه‌ند يوون به 
ماودیه‌کی دیار. 

5 چالاکییه‌کان: 

* بوونی توانا هونه‌رییه‌کان: 

* بوونی توانا مرؤييهكان. 

¬ نه‌نجامه جاودروان کراوه‌کان. 


۷ به‌ربه‌ست‌و ته‌نگ‌و چه‌له‌مه‌کان. 

۸ چاره‌سهرو گرتنه به‌ری ریگاکانی تر 

جیبه‌جیکردنی پلان. قوناغی جوراو 
جوری هه‌یه‌و ھەر قوناغیکیش که پییدا 
تیبهر دەبێت. جوره‌ها چالاکی دەوێت› ثهو 
چالاکیان هش ثارامى ماندوبوونی پیویسته: 
چونکه ليّره به‌ربه‌ست سەر ھەلدەداتو 
یه پگ له بنشيدا. هلام ئەنجام ھەر زل 
بوونه بەسەر نهو به‌ربه‌ستانه‌داء ئەویش به 
بهكارهيّنانى ریگای ترو دۆزینەوەی sajaa‏ 
ناو ئهو پیشبینیانه‌ی كردنهكانى كه نەخشەت 
بۆ کیشابووومه‌زه‌ندهمت بو كردبوو. 

بزانه بيار نهبوونو هدولدانى بهرددوام 
باشترين ريكان بۆ جیْبه جی كردنى بلانهكانو 
گەیشتن به نامانجه‌کان. 

بؤيه له‌کاتی رابهراندنى كاردكاندا بو 
گه‌یشتن به‌نامانج ذم م جوار هؤكاردى 
خواره‌وه هاوشانی چالاکییه‌کانی روژانه بن: 

۱ رینمایی کردن. 


%< به‌دواداچوون. 


شکست هینان له پلاندا. 
پلانه بۆ شکست !! 


له ۵ - هرات - 8009 | چن 


زمارە © - شوبات — 2808 | z‏ 


ودك بايه خدانيكى زياتر به واقيعى 
تهمرؤى بوارى کارگیری‌و بازارسازى 
(پر يار) له دووتويى كُؤْشهيهكى نويدا 
«کیشه‌و بریار » هه لده‌ستیت به خستنه 


رووی کیشه یه ك لدهدر ژماره‌یکداو 


هه ولدددات چارەسەرى نموونه‌یی بو 
نهو كيشديه دیاری بکات. بو نهودى 
دواتر خاوه‌نضی کیشه‌که بریساری 
سه‌رکه‌وتووی خوی بدات. بو زياتر 
ناشنابوونی هه‌مووان و سوودوه‌رگرتن 
له بؤجوونو رای جیساوازی یه‌کتری, 


بۆگەیشتن به برياريكى سه‌رکه‌وتوو 1 


دەرگای «كيشهو بريار» كراوديه بۈ 
هدر چاره‌سه‌ريك كه تؤى خوينهر به 
پەسەندو شياوترى دمزانيت. 


ناسووده‌یی کارمه‌ندانت = ئاسانى 
سدركدوتنت 


چیشتخانه‌ی (سولتان موزمفهر) ی گه‌شت وكوزارى 
له‌شاری so pagad‏ رووبهرى ته‌رخان كراو بو بيُشوازى 
(480)مەتر دوجایه. لەيەك كاتدا ده‌توانی بيُشوازى 
زياتر له )150( ميوان بكاتءلاى خه‌لکی دهرهوهو 
ناودودى ههولير ناوبانگیکی باشى هديه ئەمەش 
بدهؤى: ته‌مه‌نی ریستورانته‌که كه )28( ساله‌شوینی 
جوگرافی: به‌تامی خواردن؛ خزمه‌تی باش: 

مه‌غدیسدی حاجى موزەھقەر به‌ریوه‌به‌ری 
چیشتخانه که‌یه. برا بچووکیان به‌رپرسی کرینی شمه‌کی 
رؤزانهيه؛ برای ناوه‌ندیش چێشتلێنەرە. سه‌ره‌رشتی 
هولی پیشوازی‌و بهريوهبهرى پاره ودرگرتن, لای كاك 
مه‌غدیده؛ ھەر خؤشى خه‌زنه‌داره(امین صندوق). 

کیشه‌ی سه‌ره‌کی پروژهکه له نیستادا سه‌قامگیر 
نه‌بوونی كارمەندە. زؤريتدى نهو کارمه‌ندانه‌ی دصت 
به‌کارد‌ین پاش مانگیك يا دوو مانگ ددست له‌کار 
ده‌کیشنه‌وه. نه‌مه‌وای کردووه ناستی خزمه‌تی مادی‌و 
مه‌عنه‌وی چیشتخانه که دابه‌زیت. جارجاریش دەبێته 
هؤى بشیوی له به‌ریکردنی میوانه‌کاندا دووباره‌و سێ 
باردو چه‌ندباره بونه‌وه‌ی gai‏ کیشهیه بوته ز‌نگیکی 
ترسناك بو مه‌غدیدو براكانى؛ داهاتووی پروژه‌که‌شیان 
که بريتييه له: به‌یه‌کهم کردنی ریستورانته‌که‌یان 
له‌سه‌رئاستی هدريم: له‌مه‌ترسیدایه به‌تایبهت که‌ومرزی 
گه‌شت وگوزار نزيك بؤتهودو نه‌مسال بههؤى باش بوونی 
بارودؤخى ناوه‌راست‌و باشووری Ghe‏ به دلنیاییه‌وه 
خه‌لکانی زیاتر به‌مه‌به‌ستی گه‌شت‌وگوزار به‌هه‌ولیُردا 
تیبهر دەبن. همه ومرزیکی به بيته بۆچێشتخانە. 
به‌لام قؤناغيكى سه‌خت دهبی بو ریستورانتی (سولتان 
موزەقەر). 


کاریگه‌ری کێشەکە كاردانهودى سلبى SY‏ مهغديد 
دروستکردووه؛ توره بوونو گرژی‌و يهستى و سه‌رزه‌نشتی 
کارمه‌نده‌کان بوّته سیمای كهسيتى به‌ریودبهر. 

ئايا تاجه‌ند پروژهکه‌و به‌ریومبه‌ره‌که‌ی دەتوانێت 
خوگربیت‌و نه‌روخی له‌به‌رامبه‌ر ثه‌و قه‌یرانه‌دا؟ 


هه‌ستکردن به شكستو هه‌ستکردن به 
سەرکەوتن 
هدمان کار یگەرییان هديه 


پیش هدموو شت: ناشکرایه به‌ریومبه‌ره‌که‌ی نەك 
ناتوانیْت به‌رده‌وام بێت‌و به‌رگه‌ی ثه‌و حاله‌ته بگریت, 
به‌لکو هدرلهو کاته‌وه رووخاوه که‌کاردانه‌وه‌ی دهروونی 
به‌رامبهر كارمهندانو كاردكانيان هه‌یه. بؤيه كدر 
كاريگەر نهبوبئ بهو شكسته نه‌وا کاریکه‌ریش نييه - 
بهو سدركهوتندى كه پێى بووترى بان شترين چێشتخانەی 
كدشت وكوزارى له هه‌ریمی كوردستان. 

پیویسته خالیك باسبکه‌ین ودك بنه‌مایه‌کی نه‌گور 
له کارگیری کارمه‌نداندا: ئەویش زانینی ثهو راستیه‌یه 
که کارمه‌ند مولکی خاوه‌نکار نییه به‌لکو خاومنکار 
کریاری تواناو جالاكى کارمه‌نده‌که‌یه. 

ˆ یه‌کهم هدنكاو: چارسهر له خودی كاك (مه‌غدید)دوه 
دست پیدهکات: نه‌و بيويستى به‌پیُداجونه‌ودیه‌کی 
گشتگیر ههیه به بوچونه‌کانیدا لەسەر کارمه‌نده‌کانی: 
بيُداجوونهودى شیوازی به‌ریوه بردنى؛ پیُداچوونه‌وهی 
هه‌لویست‌و مامه‌له‌کانی, یاخود بەدەر برینیکی تر: هه‌موو 
نهو وینا (تصور) o‏ سلبیانه‌ی له میشکی نه‌مدا درووست 
بووه پئویستییان به‌سرینه‌ودیه. تاودکو ھەر له‌سه‌رهتاوه 
خؤى لهو ته‌نگژه ددروونيه رزگار بکات. 

دوودم ههنكاو: بریتییه له دهستنیشانکردنی 
فاكتهردكانى نهو بارو دۆخە› ندم هه‌نگاوه خوّی له 


خویدا نیوه‌ی جاردسهره به‌گشتی, سی فاکته‌ری سه‌ره‌کی 
بوّته هؤى دروستبوونی نهو قه‌یرانه: 

يدكدم: گه‌شه‌کردنی استی بازاری ریستۆرانتەکە. 
به‌تایبه‌ت لدم چه‌ند ساله‌ی دوایدا که‌هه‌ولیر گه‌شه‌ی 
به‌رچاوی به خۆیەوه دیوه. ژماره‌ی شه‌و خه‌لکانه 
زیسادی کسردووه که‌روژان» سه‌ردانی شاری هه‌ولیر 
دەكەن. نه‌مه خالیکی زور نیجابییه بۆ ی 
بهلام که‌مته‌رخه‌مسی مه‌غدید له‌وددایه كه به‌پیی 
نه‌شوونمای شاره‌که pai‏ هه‌ولی نه‌داوه ثاستى لیهاتووی 
چیشتخانه‌که‌ی زياد بكات: بؤيه نه‌مرو فشاری نهو 
دواكهوتندى پێوه دياره. 1 

دوودم: له خستنه رووى كيشهدكددا له‌سهره‌تادا 
باسكرا كهمهغديد زياتر لتوانای خوی ئەركى 
گرتوته ئەستۆ. خوی خه‌زنه‌دار؛ به‌ریوهبه‌ری گشتییه. 
سه‌رپه‌رشتی هولی پیْشوازییه؛ کاشیره. بێگومان ثه‌مه 
لانی كەم کاری دووکه‌سه. اشکرایه كدر كاك مه‌غدید 
نه‌وه‌ی به‌راست زانیووه دەرھەق به‌خوّی ثه‌وا هه‌مان 
(فره‌کار) يش بۆ کارمه‌ندان به روا دەزانێت. 

سێ يەم: gad‏ که‌سه‌ی ددبيّته کارمه‌ند لا مه‌غدید, 
مه‌به‌ستی دابینکردنی ژیانی خویه‌تی به‌سه‌ربه‌رزانه‌و 
دهیه‌ویت پاروی حه‌لال بخوات؛ به‌لام كاتێك دمست له 
کار ده‌کیشیته‌وه دیاره هه‌ست به‌اسووده‌یی ناكاتو 
دلخوش نييه به‌کاره‌که‌ی که‌واته جۆرێك له نادروسستي 
هميه له مامه‌له‌ی نيدارى ريستؤرانتهكه لەگەل 
کارمه‌ندان. 

له روانگه‌ی نه‌وسی فاکتهردوه میکانیزمی 
چارەسەر بریتی ده‌بیت لهم چه‌ند رینماییه: 

ابه‌حوکمی کاره‌که‌ی که بريتييه له 

گه‌شت وگوزارسازی. مه‌غدیسد ده‌توانی يرس و راويق 
به‌چه‌ند كەسيك بکات كه يسيؤرن له بواری گه‌شست 
وكوزارداء به‌مه‌به‌ستی شاره‌زا بوون لهو ستانده‌ره 


جيهانياندى که دەچەسپێ به‌سهر (به‌ریوه‌بردنی 
ریستورانت)دا. بۆ نموونه: ستانده‌ری جیهانی جييه 
بو چیشتخانه‌یه‌کی گه‌شت‌وگوزاری (4۸۰) مه‌تر دووجا؟ 
نهو ریستورانته جهند کارمه‌ندی پیویسته؟ چه‌ند 
كارمهندى خزمهت گوزارو چه‌ند کارمه‌ندی چاودیری 
پیویسته؟ 

پیویسته پروژه‌ی لهو جؤره خاوه‌نی ه‌یکه‌ریکی 
کارگیسری (هيكل اداری) بت تا نه‌رك‌و مافى 
کارمه‌ندانی بهيودست بهو رژیستورانته دیاری بکات؛ 
بونى پەيكەرێكى ئيدارى لهو جوره بۆ بەريوەبەر 
کارناسانییه‌کی زیاتره بؤباشتر تر ههدلسهنكاندنىٌ تهداى 
كارمهنددكان. له نه‌بوونی په‌یوه‌ندی به‌یکهری 
به‌ریوه‌بردن نه‌گه‌ری دروستبوونی فره به‌ریو‌به‌ری 
ديته ار سەر حالەتەش بو کارمه‌ندانی خزمه‌تگوزارو 
كارمهندى نوق حالمتزکی ماندوكەرە. 

۴ ره‌چاوکردنسی راستى (كارمهنديش ودك من 
مروفه) بیویستییه‌کی هەموو كاتى ههموو پروژه‌که‌یه. 
پیویسته كاك مهغديد ریزی هه‌ست‌و سوزی 
کارمه‌نده‌کانی بگرێت‌و ودك فاکته‌ری سه‌رکه‌وتنی 
پر ۆژەکەی سه‌یریان بسکات نەك وەك دمزگایه‌ك بو 
کارکردنیکی رووت. مافی ته‌واویان دابین بکات؛ ریز له 
ماودى کار کردنیان بگریت. قسدى به تویکل‌و توانج و 
وشه‌ی ناشیرین له فه‌رهه‌نگی خویدا لابه‌ریت. 

لایه‌نی مه‌عنه‌وی بدشيّكه له جاردسهرو به‌شه‌که‌ی 
تریشی لایه‌نی ماددييه:؛ هدر كريكاريك هه‌ستی کرد 
ماندوو بوونی زیاتره له ده‌ستکه‌وته‌که‌ی, ثه‌وا هه‌ميشه 
عه‌ودالی کاریکی تره که‌لانی كەم ده‌رماله‌که‌ی هاوتای 
ماندووبوونی بێت. 

بو زامنکردنی زیاتر نه‌و اوماژه‌یه‌ی باسکرا: 
چیشتخانه‌ی(سولتان موزهفه‌ر) دەتوانێت په‌یومست 
نامه‌یهك (عقد) دروست بکات بونیوانسی ئیدارهق 
ریستورانت‌و کارمه‌نده‌کان؛ تا له‌کاتی ھەر کێشەیەك يا 
بیزاربوونی کارمه‌ند لدكاردكدى يان له کارمه‌نده‌کاتی 

تر له‌سهر روشنایی پەيوەست نامەکە. اراسته‌ی 
کارکردنی‌ان: ريك بخه‌نه‌وه, دعکری pai‏ چه‌ند خاله‌ی 
خواردوه له پهیوست نامه‌که‌دا ناماژه پیبکری: 


^ ماوه‌ی کارکردنی کاتزمیر( )ی به‌یانی 
بوکاتژمیر ( ) ی نیواره. 

۲ اماژه‌کردن به مافی کارمه‌ند له‌کاتی کارگردنی 
زیاده‌دا (ئۆفەر تايم). 

۳ اماژه‌کردن به چونیه‌تی مؤلهت وهرگرتن‌و 
دابینکردنی پشوو. 


> بری مووجهو رژژی ودركرتنى. 

۵ بشت به‌ستن به‌سیسته‌می دستخوؤشىو 
سيستدمى هاندانو سزاء 

¬ اماژه به جؤنيهتى واز هيّنانى كارمەند› بو 
نموونه بیش دهستکیشانه‌وه به (۵) رۆژ ثيداره 
تاكاداربكاتهوه. 

نه‌مانه‌و جهندين خالى تريش پیُویسته له نيوان 

خاودنكارو كارمهندانى هه‌رپرژژهیه‌کدا هەبێت. به‌لام 
به‌پیی جوری كاردكان خالهكان گه‌لاله بكريّت. 

دوا ووته: نابی ندود له ياد بكدين که‌سهرمایه‌و 
ووزه‌ی مرؤيى يهكيّكه له بندماكانى سهركهوتنى 
ههربرؤزهيهكى ئابوورى. چه‌ند به ووردى مامەلە 
لەگەل تهو بنه‌مایه بکریت, هێنده زامنى سهرکه‌وتنی 
برؤزمكه زياتر ده‌بیت. 

له کوتاییدا ودك له سیسته‌می کارگیری دا به 
(جاوبيكهوتنى وازهێنان) (مقابلات الاستقاله) ناوزه‌د 
کراوه پنویسته به‌ریوهبه‌ر خؤى له نزیکه‌وه له ریگای 
چه‌ندین پرسیارهوه که شاره‌زایانی کارگیری ناماژهیان 
بو کردووه چاوپیکه‌وتن لەگەل ثه‌و کارمه‌نده‌دا بکات 
که دهیه‌ویت واز بهێنێت: تا بزانیت هؤكارى سه‌ره‌کی 
وازهینانی چییه؟ یاخود ویرای قه‌یرانی کارگیریو 
گرفت‌و كيّشدى دیکه, SASS‏ ياسايى. ودك نموونه‌یه‌ك. 
نایه‌ته كؤرئ به‌وازهینانی gad‏ کارمه‌نده. 


جاوبيكم 


وەھاب حدسيب - کۆلیژی بازرگانی 


چاوپێکەوتن: جوریکه لەجۆرەكانى 
په‌یوه‌ندیک ردن ثامانجیکی دياريكراوى هديه 
بریتییه: له (دامه‌رزراندن؛ هه‌لسهنگاندن, 
یاخود دانوستاندن). 

دیده‌نی بشت ددبه‌ستیّت به: داواگاری. 
كؤرينهودو پیدانی زانیساری. هاوکات 
به‌شداربووان تاوێك گوی ده‌گرن‌و هه‌ندی کات 
قسه دەكەن. 

ئه وهوکاران هی کاریگه‌رییان هه‌یه 
به‌سه‌ر چاوپیکه وتنه‌وه بریتین له: 

× شيُودى لایه‌نه‌کانی به‌شداربوو. 

× زوبان (هؤكاريكى کاریگه رهبوتیگه‌یاندنی 


لایه‌نی به‌رامبه‌ر)- 

× ناماژه‌کانی چاوودهم. 

*ری ک خستنی پیش وت 
بو چاوپیکه‌وتنه‌کان. 

+ سازکردنی دانیشتنه‌گان‌و شوینی 
چاوپیکه‌وتنه‌کان: 

«مهودای كؤنترؤلكردنى کاتی 
جاوييكهوتنهكه. 


+ ددنك (تؤنهكانى دەنگو شیوازی 
ده‌ربرینی رسته‌کان‌و بهكارهينانى وشه‌کان 
کاریگه‌ری راسته‌وخویان ههیه له‌سه‌ر که‌سی 
بەرامبەر), 

× جووله‌ی لەش. 

× هیزوپایه‌ی لايهنهكانى بهشداربوو. 

× ناشنايهتى لايهنهكانى به‌شداربوو به 
يهكترى. 

* اشکراکردنی بابەت يان بابه‌ته‌کانی 
جاوبيكهوتن. 

جوره‌کانی چاوپیکه‌وتن: 

¬ بەيەك گه‌یشتنی تاکه‌که‌سی: جوریکه 
له يهيوهنديكردن: که دوولایه‌نی به‌شداربوو 
بيكى ده‌هینن به‌لایه‌نی که‌مه‌وه (یه‌کیکیان) 
امانج يان مه‌به‌ستی چاوپیکه‌وتنه‌که‌یه. 
ههردوولا هه‌ندی جار قسه دەكەنو هه‌ندی 
کات گویده‌گرن. ندم جوره‌ش به‌گرنگترین 
جوره‌کانی چاوپیکه‌وتن دهژمیردریت... 

¬ چاوپزکه‌وتن بەمەبەستى دامەزراندن: 
تيايدا كونجاوترين باليُوراو هەلدەبژێردرێت 
بۆ کارپیکردنی لدكاريكدا يان لهبواريكدا. 


3 چاوپێکەوتن به‌مه‌به‌ستی هدلسهنكاندن 
(التقييم): جؤريكه له چاوپیکه‌وتن سازده‌کریت 
به‌مه‌به‌ستی هه‌لسه‌نگاندنی توانای کارمه‌ندان 
يا به‌رزکردن هوهی پله‌ی فەرمانبەر› یاخود 
پیداچونه‌وه‌ی بودجه. 

4 چاوپیکه‌تن بهمهبهستى هاندان (التحفیز): 
مه‌به‌ستی سهره‌کی بریتییه له هاندانی لایه‌نی 
به‌رانبه‌ربه مه به‌ستی پیسپاردنی کاریکی 
دیاریکراوبه‌نموونه کرین وفروشتن. 

۵ دیده‌نی به‌مه‌به‌ستی ئامۆژگارى‌و 
رینمایی(النصح والارشاد): تیایدا یارمه‌تی 
خاومن كيّشه دهدریشت. به‌مه‌به‌ستی 
دؤزينهودى ریگه جارديهك بوکیشهکه‌ی له 
مياندى گویگرتن, گرنگیدان› تیکه‌ل بوون 
به‌گرفتهکه‌ی به‌مه‌به‌ستی دانانی ستراتیژیه‌تی 
چارسهر بوکیشه‌که. 

6¬ جاوییکهوتن به‌مه‌به‌ستی 
سه‌رزه‌نشتکردن (التوبیخ): ثامانجی بنه‌ره‌تی 
بریتییه له راستکردنه‌وه‌ی ره‌وشتی نه‌گونجاوی 
فهرمانبه‌ر یاخود کارمه‌ند نەك سزادانی؛ واته 
باس خندتتی هلله كانىو راستکردنه‌وهی... 

۷ چاوپیکه‌وتنی ستهم لیکراو (التقلم): 
تيايدا فه‌رمانبهر یاخود کارمه‌ند گازنده 
لهلييرسراودكدى ده" به‌شیودیه‌کی 
گونجاو کاره‌کانی هه‌لناسه‌نگیندریت واته 
سته‌می لیده‌کریت به‌لایه‌نی که‌مهوه له 
جیبه‌جیکردنی کاره کانیدا. گرنگترین شیوه‌ی 
جاوبیکه‌وتنه‌که نهوديه که شیوودیه‌کی 
فه‌رمی له خو ناگریت. بؤئهودى بریاری ajaa‏ 
ددرنهكهين يان نه‌که‌وینه هه‌له‌وه .پیُویستمان 
به ارامیو کاریگهر نه‌بسوون به‌حاله‌تی 
ده‌روونی فه‌رمانب هر هديه له‌گهل گوی 
لیگرتنی به‌شیوهیه‌کی باش. پیشاندانی راستی؛ 
رونكردنهودى ثه‌و هه‌لانه‌ی بوودته هوی نزم 
بوونه‌وه‌ی به‌جیهینانی(الأداء) 

۸ چاوپیکه‌وتن به‌مه‌به‌ستی وازهینان 


ددکات؛ 


له‌کار: نهم جوّره دیده‌نیه له‌گه‌ل نهو که‌سانه‌دا 
ده‌کریت که وازله‌کارده‌هینن, به‌تاره‌زوی خویان 
بيت يان دوور له ویستی خویان؛ مه‌به‌ست 
ليَى ‏ زانینی ئهو هؤكارانهيه ددبیّته هؤى 
دووركهوتندوديان له‌کار. 


NSi 
ولل‎ 
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م۱0 ۵۱ 1 
دز به باران‌و شى 
Rusting resistance)‏ .2¦ 
ja‏ به Znaj‏ 
wind resistance)‏ .3 
به رکه گر pja‏ ره‌شه‌یا 
SunlLiqhtiresistance)‏ .4 
Chemical resistance)‏ ا 
بە‌رگه کر palgas gja‏ كيمياوى 
86575130-6 ۱۳5 :6( 
به‌رگه‌گر ja‏ به ناگر 
Zû 146300050134600‏ 
ربكهكر له که,ما 
Sound insulation)‏ :8 
رنگه‌گر له تبیه‌ربوونی دولك 
o Tappat‏ 
به‌رگه‌گر بو ليد أن و زه‌مین لهرزه 
65151370-6 1056605 :10 
ja‏ به میروو زيند دودر 
300222 11:586 
رووكه شيكى جوان 


هاوربى زينكوديه و زينكه يبس ناكات 


M3ICostleffective) 
"¬" $" "` ® ا كەم‎ 7 
asad چه‌ندین جهّری جوراو جوري‎ 


durability,‏ نله كل 


زور gjasa‏ پته وه 


| ~ 6ل 1+6 06 
' دەتوانربتَ دوباره به كار بهشبنربته وه 


مواسشات الساتدويع بعل 


PU Sandwich panel specification 


برهم‌مه‌کانی كاركدى (رمسمن) 


بو سانده‌ویچ يمنالى (لسمقف و دیوار) 


-١‏ يليت + فوم + پلیت 
Y‏ - النیوم + فؤم + النیوم 
۲ - سمنت بورد + فوم + سمنبورد 
4 - پلیت + فوم + MDF‏ 
MDF- pa + MDF ۵‏ 
به به‌کارهینانی: 
-مادددى (بؤليريثاين)ى مارکه‌ی (Bayer)‏ ی ثه‌لمانی. 
باشترین جوری يليت به قه‌باره‌ی )0,4 - 0,5)ملم. 
ناماده‌ین بو: 
دروستکردنی خانووی ثاماددكراو. 
دروستکردنی هه‌موو جوره که‌ره‌قانه‌یه‌ك. 
- دروستکردنی كؤكاى ساردکه‌ردوه. 
- دروستکردنی بینای پیشه‌سازی و کشتوکالی. 


- دروستکردنی هه‌موو جوره بینایه‌کی خزمه‌تگوزاری. 


ناونیشان: کارگهی رەسەن بور 
دروستحردنی ساندویج به‌نال 


pelgad‏ — پیشه‌سازی باشوور 
ت : ۰171۳0۲1۲۱۶ 


موبایل : ۰۷۵۰55015۲۷ ۰۷۵۰5۳۰۳۲۵۰ 
0701053390 


نيميل: 0110@¥81100.©0111 151181 


يليه و - میھت - 399 | O‏ 


i‏ نشنم تال سىت 


له‌زنجیرهکانی پیشوودا باسى ثه‌وه‌مان کرد كه 
بازارسازی چیه‌و کومه‌له پیُناسه‌یه‌کی شاره‌زایانی 
ندم بواره‌مان خسته روو پاشان باسمان له‌پیکهات‌و 
بنه‌ماکانی بازارسازی کرد که چوار بنه‌مای 
سدردكين 00 

۱ بەرھەم (النتج) (Product)‏ 

(Price) نرخ دانان (التسعير)‎ -Y 

۳ ريكلام كردن (الترويج) (Promotion)‏ 

4 شوین (المكان) (Place)‏ 

نه‌مانه ھەر چواریان ناو ده‌برین به (EPS‏ 
g)‏ له‌زنجیره‌ی دوودمدا باسی بنه‌مای یه‌که‌ممان 
کرد. که‌به‌رهه‌مه‌کان بوو. لەم زنجم دیه‌شدا باسی 
پیکهات و بنه‌سای دووه‌سی بازارسازی ده‌که‌ین 
که‌نه‌ویش نرخ دانانه بۆبەر هه‌مه‌کان. 

پیش نه‌وه‌ی بچینه ناوباسه‌که. ده‌مه‌ویت 
به‌پیناسه‌یه‌کی تری بازارسازی ددست پیبکه‌ینه‌وه 
بو نه‌وه‌ی هه‌ردهم له‌یادمان نه‌چیت. نه‌ویش 
پیناسه‌ی پروفیسوری بازارسازی به‌ناوبانگه(فلیپ 
کوتلر) که‌ودسفی بازارسازی (Marking)‏ ددكات 
بهم شیودیه: 

بازارسازی پروسهیه‌کی کارگیسری‌و 
کومه‌لایه‌تیه. تاکه‌کانی ناو کو مه لگاو ناو بازار دکان 
ثهوبهرههمو که‌ردسته‌و پیداویستیانه‌یان دمست 
ده‌که‌ویت که‌دهیانه‌ویت. نهم برؤسهيهش دیته‌جین 
به‌ریگای بەرھەم هینان‌و كؤرينهودى بەرھەمو 
كالأكان كهنرخو به‌هایان ھەيەلەگەل یه‌کتریدا. 

نرخ دانان (السعر) (۳1166): نرخ دانان دووهم 
بنه‌ماو پیکهاته‌کانی بازارسازیه. نرخ دانان له‌سه‌ر 
gai‏ به‌رهه‌مانهی که‌دهیفرژشین, دادەنرێ به 
گرنگترین نه‌و بریارانه‌ی که‌پیویسته بیگریته‌به‌ر 
بو به‌رده‌وام بوونی بازرگانيەكەت. بویه‌پیویسته 
نرخيك دابنییت بگونجیت و به‌ناسانی بگاته 
دەست کریارو امانجی خوی بپیِکیّت‌و له‌هه‌مان 
کاتدا له تانق نه‌که‌ست که‌پیویسته نرخه‌کان 
تيجوودكان دابپزشیت‌و جگه له‌وهش رێژەيەك 
قازانج هه‌بیت بو به‌رهه‌مه‌که بو به‌رده‌وام 
بوونیان له‌بازا ار دکاندا. 

لێرەدا Sga ilas‏ جیاوازییهك بخه‌ینه‌روو 


ددرباردى نرخ‌و تیچوو (السعرو التکلفه). 
تیچووه‌کان (COSH)‏ بریتیه: له كؤى به‌های 
سه‌رف کراوه‌کان؛ سه‌رف کراوه‌کان جیگیربیت ودكو 
کریی جیگاکان‌و سه‌رف کراو گوراوه‌کان وه‌کو نرخی 
که‌ر‌سته خاودکان بو به‌رههم هینانی به‌رههمو 
کالاکان وئه‌مه‌بو دروستکراوی کارگه‌کان دهبیت. 
نرخ (Price)‏ بریتیه له به‌های به‌رهه‌ميك 
كاتێك که بريارى فرؤشتن دەدەرێت› نه‌مه‌ش 
تیچووه‌کان ده‌گریته‌وه + رێژەیەك له‌قازانج. نرخ 
دانان ناسانترین بنه‌ماو پیْکهاته‌کانی بازارسازیه, 
که بدهؤيدوه کریار ده‌توانی له‌به‌رهه‌مه‌که‌ی 
بگات به‌خیرایسی. چونکه تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی 
به‌رهه‌مه‌که و بلا وکردنه‌ودو ريكلام كردن بۆی 
کاتیکی زور ده‌بات له‌لای کریارء كه اشنایی 
به‌رهه‌مه‌که بیت‌و لیی تیبگات. به‌لام له‌راستیدا 
نرخ دانانی گونجاوو باش داده‌نری به‌بنه‌مایه‌کی 
سهره‌کی بوّسهرکه‌وتنی به‌رهه‌مه‌که له بازاره‌کاندا: 
لیره‌دا گه‌يشتینه نهو نه‌نجامه‌ی که نرخ بریتییه: 
لدو بههايدى كدكرياردكان ته‌رخانسی ده‌که‌ن‌و 
دديدهن بو بەدەست هینانی به‌رهه‌می گونجاو 
پیویست که کریار ثاره‌زووی لیی ههیه. نه‌مه‌ش 
جاری وا هديه بەپارەدان ده‌بیّت يان گورینه‌وه‌ی 
به به‌رهه‌میکی تر يان خزمهت گوزاریه‌ك يان 
ددنك دانه له ههلبؤاردنهكان يان هه‌رشتيك بیت 
كه نرخدار بيت له‌لای لايهنى بەرامبەر. 
نرخ دانانيش رادهودستئ لهسوهريبندماى 
بدهاى تيجووى راسته‌قینه‌کانی بدرههمهكهو 
نه‌وکات کریی كريكاردكانو تیچووی ثهو که‌رسته 
خاوانه‌ی که به‌رهه‌مه‌که‌ی لن دروست ده‌کریت. 
تیچووی به‌رهه‌سه‌کان چه‌ن ده؟ نرخو 
به‌رههمو خزمه‌تگوزارییه جوراو جوره‌کان 
چه‌ن ده؟ چۆن نهم نرخانه دیساری ده‌که‌یت؟ تایه 
ههميشه كرياردكان رازین له‌سهر ئەم نرخانه؟ 
نهو کاریگه‌ریانه چۆن دهمبن كاتيْك ثهم نرخانه 
ده‌که‌ونه بازار‌وه؟ بویه چه‌ند ریگایه‌ك هه‌یه که 
بتوانین نرخی به‌رهه‌مه‌کانمان دابنیین: 
۱نرخ دانان له‌سه‌ر هه‌مان بەرھەم که له‌بازاردا 
هه‌یه. نه‌مه‌ش ریگایه‌کی باشو ناسانه‌و سوود 


محمد هاشم محمد 
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بەخشە بو gad‏ که‌سانه‌ی نازاننو كرفتيان هديه له 
نرخ دانان: لەسەر به‌رهه‌مه‌کانیان‌و زانينى به‌های 
بەرهەمەكان. بدلام بهردنكاربوونهودى راستهقينه 
نه‌ودیه كه تؤ بتوانى تيُجووى به‌رهه‌مه‌که كەم 
بکه‌یتهوه بئ ثه‌وه‌ی کاریگه‌ری دروست بكات له 
سەر كواليّتى به‌رهه‌مه‌کان‌و ئەمەش ثه‌بیته هؤى 
به‌رز بوونه‌وه‌ی ريُؤدى قازانج. 

۲ دانانضسی قازانجیکی كەم بو ثدودى 
ببيتهخاودن ریژهیه‌کی فرژشتنی گه‌وره له 
بازارداء واته بو ثه‌وه‌ی بتوانیست زفرترین ژماره 
له به‌کاربه‌رو ههدميشه كرياردكان بولای خۆت 
°0 ئەمەش ریگایه‌کی به‌سووده بو 
بنياتنانى زانيارييهكى ته‌واو لەسەر به‌رهه‌مه‌کهت 
يان دروستكردنى بنهمايهكى ته‌واو لەسەر تهودى 
كه بهرههمدكدت نرخى که‌متره له بازارداوپاشان 
ددتوانيت نرخدكدى بەرزبکەیتەوە. ‏ ˆ 

٣‏ ژماردنی به‌های راسته قيندى بهرههمدكهو 
دانانسی قازانجى زور كەم يان كدمترين نرخ که 
كرياردكان بتوانن به‌رهه‌مه‌که بەدەست بهێنن‌و 

پابه‌ند بوون بهونرخاندى كدزالو ديارن 
لهديازارداو لدلاى که‌سانی شاردزاوه دانراون 
له‌بازار دكاندا. 

۵دانانی نرخیکی بن ويّنهو به‌رز له سەر 
به‌رهه‌مه‌که‌ت ئەگەر هات‌و به‌رهه‌مه‌که که‌مبوو له 
بازارداو بئ هاوتاو به‌هادار بوو له‌لای كرياردكان؛ 
لێرەدا ددتوانى نرخیکی به‌رز دابنیّیت. ` 

-داشکاندنه‌کان: ده‌توانیت: 

× هه‌ندی داشکاندن دیاری بکه‌یت بو نهو 
کریارانسه‌ی که به نه‌قدی به‌رهه‌مه‌که ده‌کرن بۆ 
نه‌وه‌ی رزگارت بێت له کیّشه‌ی فرؤشتئى به قه‌رزو 
به‌قیست. چونکه پاره‌که زر درەنگ بەدەستت 
ددكاتهودو سوودیکی كەم له پاره که ده‌که‌یت. 

* دیاریکردنسی داشکاندنی گه‌وره بو نهو 
که‌سانه‌ی به بریکی زؤرشت ده‌کرن: 

× دیاریکردنسی داشکاندنی ومرزی يان له 
بونه‌کان‌و کاتی جه‌ژنه‌کان؛ ئەمەش یارمه‌تی ده‌ری 


بش مه 


فرؤشتنى بریکی زورده‌بیّت له‌وبه‌رهه‌مه. 


ده‌توانی چی بکمیت 


نمگمر خاوه‌نی يمك ملیون دولار بیت؟! 


pad‏ جيرؤكه له نیو لاپه‌ره‌کانی کتیبی ناپلیون 
هيل دا هاتووه (بیر بکه‌رهوه‌و ده‌وله‌مه‌ند تر به)؛ 
له‌هه‌نگاوی پینجه‌می بهدمست هيّنانى سه‌رومت‌و 
سامان‌و ددو له‌مه‌ندی به خهیال. 

(فرانك جونزالزس) لددايك بووی سالی 
)1856( له‌کاتی خویندنی له زانكؤى (ئۆھايۆ) 
لدئهمريكا دا هه‌ست‌و درکی به هه‌ندی ناریکی 
کرد له سیسته‌می خویندن له زانكؤكهيداء ئهو 
کهم وک وری‌و ناریکیان هی که هه‌ستی پیک رد 
دەتوانێت چارەسەرو گورانکاری له‌سهر بکات 
ئەگەر دسه‌لاتی هەبووایە. 

بيركردنهوه له كردارى گۆرین. فيكرو هؤشى 
(فرانك) ی داكير کردبوو ھەر بؤيه بريارى دا 
به دامهزراندنى کولیژیکی خويندن بۆ نه‌وه‌ی 
بتوانێت ئهو هدموو بيره زانستيه نوییانه‌ی كه 
میشکی داكير كردووه بيخاته بوارى جیبه‌جی 
كردنو يراكتيزه کردنه‌وه لهو کولیژهدا. 

(فرانك) بدوه به‌ناوبانگ بوو كه که‌سیکی 
به‌توانایه له ئيقناع كردنى خهلكداو دەتوانێت 
متمانه‌یه‌کی ته‌واو دروست بکات له مان 
بەرامبەرەكەيدا› كهسيكى عاشق Tadi‏ بوو. 
ھەردەم له‌هه‌ولی فێربوونى زانستى نوی دا بوو. 
بو نهم مه‌به‌سته‌ش ھەردەم بانگه‌وازی ددكرد بو 
فیربوون‌و وتندودى وانه واقیعییه‌کان‌و پراكتيك 
کردنیان له ژیانی هاوچه‌رخی خویانداء نەوەك 
ھەر ودكو خه‌ونو خەيالێك باسی بكەن‌و نه‌توانن 
پیاده‌ی بكەن. 

پاش ندودى زانکوی ته‌واو كرد (فرانك) به 
قوولی دمستى به دیراسهت كردنو خویندنی 
ثايينى مه‌سیحی کرد. هدر بویه له‌کوتاییدا 
بروانامه‌ی (ووتار خوینی) وهمرگرت‌و که‌سیکی 
لیهاتووی لیده‌رچوو لەم بواردداء ھەردەم له‌بیری 
نه‌وه‌دا بوو كه چۆن بتوانسی خه‌وه‌که‌ی جیّبه‌جی 
بكات كه دامه‌زراندنی زانکقیه که؟ 

(فرانك) دمستى به لیکو لینه‌ومی پروژه‌که‌ی 
خؤى كرد له ههموو لایه‌نه‌کانیهوه بو ثهودى 
بتوانێت بیهینیته دونياى يراكتيك کردنه‌وه. 
بهلام بؤى ددركدوت له کوتاییدا كه بيُويستى 
به (۱) مليون دؤلار هديه بۆ ندودى پروژه‌که‌ی 
بهباشترينو جوانترين شيوه بیته دونياوەو 
رووناكى ببینیت. 

چون بتوانيت يدك مليون دؤلارى دەست 
بکه‌ویت؟ لهكاتيكدا كه دؤلار زؤر بهنرخو گرنگ 
بوو لهو ودختهدا! دؤلارى نه‌وکات لەگەل ئێستادا 
جياوازى زؤرى هه‌بوو, ودك ئێستا نهبوو كه روژانه 
دؤلار له له‌رزین‌و بێ متمانه‌یی دايه! 

ندم برسياره بيرى (فرانك)ى داكير کرد چۆن 
بتوانێت پاردیه‌کی ودها زور بەدەست بهینیت؟! 


دوو سال تێپەری لەتەمەنى (فرانك) بن ئەوەی 
بتوانێت وەلامێك بۆ نهو برسياره بدۆزێتەوە. به‌لکو 
نميتوانى لەم ماوەيەدا تەنانەت نه خشهیه‌کیش 
دابنێت بو به‌دست هینانی ئەم يارديه!! 

(فرانك) بيرى که‌وتهوه بو نهودى بگاته نهو 
نه‌نجامه‌ی که دمیه‌ویت نهوا پیویسته تامانچه‌که‌ی 
دیاری بکات‌و زور به وردی هه‌نگاوی بو بنیت. 

له‌به‌رنه‌وه هه‌لسا به‌کیشانی نه‌خشه‌یه‌كو 
به‌ستنه‌وه‌ی به کاتیکی دیاریکراو بو بەدەست 
هیّنانی ثامانجهكدى. (فرانك) له ناخیهوه 
ویستیکی زور به‌هیزی لا دروست بوو بو گه‌یشتن 
به ئامانجه‌که‌ی. 

(فرانسك) دمستيكرد به بی‌کردنهوهو 

شیکردنه‌وه‌ی gai‏ هویانه‌ی که بۆچى دووسال 
تیبه‌ریو نه‌یتوانی ریگا چارهیه‌ك بدوزیته‌وه بو 
به‌دست هيّنانى ملیونه‌که؟ 

لیرهددا گه‌يشته نهو نه‌نجامه‌ی که پیویسته 
له‌سهری بیرکرنه‌وه‌ی خوی زیاتر بخاته گه‌رو 
له‌چوار چیوهی کاتیکی دیاریک راودا کاربکات بو 
نه‌وه‌ی بگاته ودلامی جونیه‌تی بەدەست هینانی 
ملیونه دۆلارەكە. 

ھەر بؤيه بریاری دا ته‌نها يەك هه‌فته بوخوی 
دابنیت بو نهم پروژهیه. دوای pad‏ بریاره هه‌ستی 
به خؤشيهكى ده‌روونی کرد لەگەل دروست بوونی 
توانایه‌کی بههيّزو پالنەرێك بو pad‏ مەبەستە. 

بيرؤكهيهكى زۆر ناسانی بۆ هات نهويش 
بەھەلسان به پیشکه‌ش كردنى ووتارێك به ناونيشانى 
(دەتوانم جى بكدم ئەگەر يدك مليؤن دؤلارم 
هه‌بیت)؟! بهو هيوايدى كه ثامادهيووان بتوانن 
يارمهتى بدەن بؤ كؤكردنهودى ندم بره بارديه. 

بۆ نهم مەبەستەش ددستى به ريكلام كردن 
كرد له كهنالهكانى راكّهياندنو كاتو به‌رواری 
پیشکه‌شکردنی وتاره‌که‌ی ئاشکرا كرد بهو هيوايدى 
كه زؤرترين كەس ئامادەبن لهو ووتاره‌دا. 

(فرانك) شهو ده‌ستی به نووسينى دمقى ثه‌و 
ووتاره كرد كه بهنيازه پیشکه‌شی بكاتو هه‌ستی 
كرد كه ندم كاره زور بهئاسانى بهددستييهوه ديت» 
نه‌و دووساله‌ی كه به‌سه‌ری برد له تيّروانينو 
بیرکردنه‌وه بۆ پروژهکه‌ی كؤمهليْك زانیاری لا 
كؤكردبؤوهو چه‌ند هه‌نگاویکی لا بەرجەستە ببوو 
بو دامه‌زراندنی ثه‌و زانكؤيدى که خدوى پیوه 

روك دیاری کراو هات‌و (فرانك) زوو له‌خه‌و 
هدلساو پیُداچوونه‌ومیه‌کی خێرای کرد بهو چه‌ند 
لايهرديدى که ووتاره‌که‌ی تیدا نووسیبوو. پاشان 
جوانترین جلو بهركيك که خاودنى بوو له‌به‌ری 
کردو له‌نه‌نجامی په‌له‌کردن‌و په‌رزشی زوو 
دەرچوون‌و شله‌ژاویدا gai‏ چه‌ند لايهرديدى له 


بير کرد كه ووتاره‌که‌ی تیدا نوسیبوو! 

ييش پیشکه‌سکردنی ووتاردگهی به چه‌ند 
چرکه‌یه‌ك بؤى دهرکه‌وت که پهره‌کانی لهبیر جوودو 
لای نیه؛ به‌لام زور گرنگیی پینه‌دا. لەبەر ثهودى 
قسه‌کان هه‌مووی له دلیدا ئامادەبوونو هه‌مووی 
له پیش جاوى بوون› چونکه زور باومری به 
خوی هه‌بوو بویه نه‌بوونی جهنل لاپه‌رهیه‌ك 
لهبه‌رده‌میدا هيج له گرنگی پروژه‌که ناگوریت! 

ھەر بویه چاوه‌کانی داخست‌و sgala‏ شل 
کرد بو بیرو هؤشو خدونو ناواته‌کانی بو نهدودى 
ددست به قسه‌کانی بکات‌و پلانی نهو زانكؤيه باس 
بكدنو شیته‌لی بکه‌ن بو ئاماده‌بووان؛ باسی له 
دانانی به‌رنامه‌یه‌کی ته‌واو کرد كه چون ده‌توانّت 
وا له گه‌نجانی ولاته‌کهی بکات که هه‌ست به 
لیپرسراویتی بكهنو ثامادمييشيان تيّدا دروست 
بكات بو كاركردن بۆ بەدەست هینانی ژیانیکی 
بهختهودرو سه‌رده‌میکی هاوچەرخ. 

تیب عون ويناى ئهو راستيه گه‌وردیه‌یان 
کرد ريك ريك وپیکی ووشه‌کانی فرانك‌و باسکردنی 
برؤثدكهو جولاندنى هدستى ئامادەبووان خؤى له 
خؤيدا گرنگیه‌کی زؤرى ههبوو بۆ sogad‏ باودريان 
پى بهێنێت به پیویستی هه‌بوونی زانكؤيهكى 
ودهاو متمانه كردن به‌وه‌ی كه ئهم بياوه تواناى 
ogai‏ هديه كه ثدم ووتاندى باسى لیوه ددكات 
بیهينيته دیو بيخاته بوارى جێ به‌جی كردنهوه. 

دواى ثه‌ودی (فرانك) له ووتاردكدى بوودوه: له 
شوینیکدا دانيشت بو نه‌وه‌ی كه‌مێك يشوو بدات. 
لهو کاته‌دا كەسێك سه‌رنجی (فرانك) ی راکیشا که 
له‌ریزی پشته‌وه‌ی ناماده‌بوواندای هو وا خه‌ریکه 
ههنكاو دەنێت‌و به‌ره‌و رووی دیت. دوای گه‌یشتنی 
دمستى هيناو ته‌وقه‌یه‌کی گه‌رمی لەگەل (فرانك) 
کردو ده‌ستی گوشی‌و وتی: 

(من دلنیام که تو ده‌توانیت ته‌و قسانه‌ی 
كه وتت جیبه‌جیی ان بکه‌یت‌و بیهینیته دی 
ئامادەيى خؤشم ددرده‌برم بو هاوکاری کردنت› 
بو So gai‏ متمانه‌و باومر به‌قسه‌کانم بکه‌یت؛ 
دەمەوێت سبه‌ینن ته‌شریف بھێنیت بو ئۆفيسى 
كؤميانياكهمو چه‌کی يەك ملیون دولارت ته‌سلیم 
بكدم). 

بۆرۆژی دواتر (فرانك) چه‌کی يەك مليؤن 
دؤلارى ودركرت له لايەن بياوى خاودن كار (فيليب 
أرمور). (فرانك) توانى بهم يارديه په‌یمانگای 
(أرمور)ى ته‌کنیکیی دابمەزرێنێت. كه پاشان 
ناودكدى گۆرا بو (يهيمانكاى إلينويزى تهكنيكى)؛ 
(فرانك) ودك بەرێوەبەرو به‌رپرسیکی ندم 
يهيمانكايه كارى کرد تا gad‏ رؤثدى که مالثاوایی 
له‌دونیا كرد له سالى (AYY)‏ (فرانك) لهماودى 
زيانيدا توانى ببيته نوسهرو دانه‌ری(۱۵) کتیب. 
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دوو هاوريى كيانى بدكيانى به بیابانیکی 
وشكو كاكى به كاكيدا سه‌فه‌ریان ددكرد 
جاريك ليّيان بووه ناخۆشىو یه‌کیکیان 
زللهيهءكى لدوى تريانداء ندودى كدزللهكدى 
به‌رکه‌وتبوو زور نازاری پێگەیشت 
هيج بلێت لەسەر مەكە نهم رسته‌یه‌ی نووسی: 
'ئەمرۆ هاورئ خۆشەویستەکەم زللديهكى لیدام " 
له‌سه‌قه‌ردکه‌یان بهرددوامبوون تا گه‌يشتنه 
دورگه‌یه‌کی رازاودو قه‌شه‌نگ, پاش حه‌سانه‌وه 
بریاریان دا له ناوى ده‌ریاچه‌که‌دا مەلە بكەن. 
` تهوديان که زلله‌کهی خواردبوو. باش 
مه‌له‌ی نه‌ده‌زانی. خه‌ریکبوو له‌ناوده‌ریاچه‌که‌دا 
بخنکی. به‌لام هاوریکه‌ی فریای که‌وتوو له‌مردن 
رزگاری کرد له‌پاش نه‌ودی له ناودکه هاته 
ددردودو هاته‌وه سه‌رخوی: له سەر به‌رديك 


ت› بهلام بینه‌وه‌ی 


pad‏ نووسینه‌ی ههلكهند: 
"ثه‌مرو هاوریکهم له مردن رزگاری "aa S‏ 
لیرددا هاوریکه‌ی هه‌لویسته‌یه‌کی کردو وتی: 
بو و که pasal;‏ ليداى لەسەر لمدكه نووسیت: 


بهلام كه رزكارم كردى لەسەر به‌رده‌که 
ھەلتكەند؟ 

هاوريكدى ودلامى دایه‌وه‌و وتى: 

كاتيك که‌سيك نازاریکمان دددات وا باشه 
لەسەر لم بينووسین. بۆئەوەی كاتيّك شه‌مالی 
ليُبوردنو سینه‌قراوانی‌و بهخشندديى 
هدلددكات بيسريتهودو ديار نەمێنێت! 

به‌لام كه جاكهيهكمان لەگەل ددكريّت وا 
باشه لەسەر بەرد ههلى بكدنين؛ بؤئهدودى 
كاتيك ردشهباى بیرچوونەوە ھەلدەكات 
نەتوانێت بيسريتهوه! i‏ 

با فير ببين ثازاره‌کانمان لەسەر لم بنوسينو 
چاکه‌کانیش لەسەر به‌رد ههلكهنين!! 

حدكيمان وتويانه: نیمه به ساتيكى کهم 
مرؤقه باشه‌کان دهناسين: به کاتژ 
فير دهبين رێزیان بگریسن, رۆژێكمان دەوێت 
تا خۆشمان بویسن, به‌لام هه‌موو ته‌مه‌نمان 
بەش ناکات ئەگەر بمانه‌ویت له بير خومانیان 
به‌رینه‌وه!! 


سامان ناتوانشت به‌خته‌وهری 


دروست بکات› بهلام به‌خته‌و‌ری له 


هه‌موو سامانی دونيا بهنرختره! 


سامان ده‌توانیت زؤر شتی به 
نسرخ بکرێت› بهلام ههركيز ناتوانێت 
به‌خته‌ودری بکریت! 


سامان دهتوانيّت دهرمان بکریت؛ 
بدلام هفرگیز ناتوانێت چارەسەر 


سامان دهتوانيّت يهرتوكو نوسراو 
بكريت» بهدلام هدركيز ناتوانێت 


زانستو رؤشنبيرى بکریت! 


سامان دەتوانێت بمینیت» بهلام 


نيرادهو سدركدوتن 


ههرلهكؤنهوه ديدو بۆ جوونى خاودن 
بيردكان چربوته‌وه لەسەر بدرز نرخاندنى 
نیراده‌و نهو رؤله كرنكدى دديبينيت 
له‌سهرکه‌وتندا. ههرکه‌سيّك لدكاريكدا 
سهرکه‌وتنی به‌دست ندهيّنايه لاوازک 
شیراده‌و ماندووبونسی که‌میان ده‌دایه‌پ‌ال‌و 
ثامؤثكارييان ده‌کرد. تابتوانی سەركەوتنێك 
بەدەست بێنێت‌و يشت به‌خوی ببهستيتو 
ثیراده‌ی خؤى تیدا بههيّز بكات. ههركتيبيكت 
به‌رچاوبکه‌وتایه به‌تازه‌و كؤنهوه لەسەر ئەم 
بيرؤكهيه دەرۆیشت. بو هەرشوێنێك بجويتايه 
دم اموژگاریه‌یسان ددكرديت:- سه‌رکه‌وتن 
بهتيُكؤشان دەبێت. ههركدسيك بدم ريكايهدا 
بروات پیی ده‌گات کی داواى بكات بهدهستى 
دەهێنێت کن به‌دستی هێنا سه‌رکه‌وتووه. 

ززربه‌ی gai‏ که‌سانه‌ی که‌هه‌لیان بو 
ره‌خساوه له‌ریی واسته‌ی گه‌وره‌و سه‌رومت‌و 
سامانه‌وه ده‌ستکه‌وتیکیان بەدەست هیناوه 
له‌نه‌نجامی هدولو ماندوبوون به‌ده‌ستیان 
نه‌هیناوه بؤيه بهزؤرخؤيان سه‌پاندووه به‌سه‌ر 
خه‌لکیداو خویان به گه‌وره داناوه وەك ثهودى 
که‌به‌هه‌ول‌و ثیراد‌ی خویان ثه‌وده‌ستکه‌وته‌یان 
به‌دست هینابیت. نه‌وهیان بيرجؤتهوه 
که‌نه‌وبارودوذخه خوشه ناوی ثه‌وانی خستوته 
لیستی خوا پێداوانەوە لدم وولاته ئاسايشەدا. 
هەندێك له‌وانه‌ی که له‌نه‌نجامی هه‌ول‌و 


ماندوو بوونو ثارامكرتنو ثیراده‌ی خویانه‌وه 
نه‌ودیان بەدەست هیناوه که‌شایه‌نی خویانه. 
هه‌رگیز روژانی ماندووبوونیان بیرناچیْته‌وه 
که‌چون گه‌یشتون بدو ثامانجه! 

هه‌ندی جار مرۆف بهو رێرەوەدا 
ددروات كەخەلكى پیایسداده‌رون: ئەگەربێت‌و 
به‌ریکه‌وت سهركدوتنى بەدەست هيّنا ثه‌وا لوتى 
به‌رزده‌کاتهوه به‌رامبه‌ر خەلكو لؤمديان ددكات 
Soga)‏ كه به‌دبه ختیه‌که‌یان لهددستى خؤياندايه.. 
تهودى جیگه‌ی سه‌رسورمانه ئەوەیە كه بەخت 
ثه‌وکه‌سانه باودريان پییه‌تی كدشكستيان هێناوه. 
هەولدەدەن هۆكارێك بۆ شکسته‌که‌ی خؤيان 
بدۆزنەوە. حدزناكهن كه هؤى شکسته‌که‌یان 
بخه‌نه سهرخويان:؛ بؤيهبهنا دەبەنە بەر بەخت 
بؤئهودى که‌به‌سه‌ریاندا هاتووه... 

(ثيراده ئه‌وشته‌یه كه مرؤف دهدتوانيت 
به‌هویهوه هه‌مووكارێك بكات ). ددكيّرنهوه 
كه دارتاشيك کورسییه‌کی بۆ حاكمى شاريك 
دروست ده‌کردو زؤر خوی تیدا هيلاك ده‌کردو 
زفرگرنگی پیده‌دا: لييان پرسی- بۆچى هینده 
بهم کورسیه‌وه خوّت ماندوو ده‌که‌یت؟ ودلامى 
دانهودو وتی:- چونکه‌رژژيك ديت منیش 
لەسەر ندم کورسیه دابنیشم! 

نهم فسديدى کابراش هاته دیو زانستی 
یاسای خویندو بوو به حاکمو لەسەر 
كورسييهكه دانيشت. 
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بيركردنهوه كهوردترين به‌هره‌ی مرۆفە. 
مرۆف بێ بيركردنهوه كرنكى خوی له 
ددستددداتو زەحمەتە بتوانئ بوونى خؤى 
بسه‌لینیت. ئەمەش وای لهو زانايه کردووه كه 
بلێت: (من بير ده‌که‌مه‌وه كدواته من ههم)! 

زۆر كرنكه خومان رابهینین لەسەر بير 
کردنهودو هدولبددين پەرە بدم كاره بدهین‌و 
بكهينه قۆناغى بيركردنهودى داهینه‌رانه‌و 
بتوانين بهقوولى بير له كيّشهو چارەسەرو 
رووداودكان بكهينهودو له بەرامبەر هيج 
كرفتيك دوش دانهمينينو بۆ ههموو کێشەیەك 
جاردسهرمان پێبێت. 

لدم رووداوه‌ی خواردوهدا كرنكى 
بيركردنهودى قوولو داهینه‌رانه‌مان بو 
ددرده‌که‌ویت: 

ده‌گیرن هوه له گوندیکی بچکولانه‌ی 
هدیس تتانفا: کشتیاریکی داماو که‌وتبووه 
ير بارى قه‌رزارییه‌وه‌و خاوهن قه‌رزه‌که‌ش 
کابرایه‌کی ييرى چاوجنوك بوو جاوی 
برییسووه كجه جوانه‌کهی کابرای هه‌زارو 
به‌هه‌لی زانی pdi‏ مه‌سه‌له‌یه بقوزیته‌وه بو 
به‌دیهینانی مه‌رامی خوی, بو نهم مه‌به‌سته‌ش 
پیشنیاری کرد؛ که ئه‌گه‌ر کچه‌ی لی ماره بکات 
نهوا له‌به‌رامبه‌ردا نه‌ویش له قه‌رزه‌که‌ی خوّی 
خۆش ددبیت!! 

باوکی هه‌ژارو کچه‌ی داماو لەم پیشنیاره‌ی 
ييردى دەولەمەند دليان ر اجله‌کیو له تاوا 
نه‌یانده‌زانی جى بكدن!! ‏ ˆ 

پیره‌میردی چاوچنۆك لەسەر پیشنیاری 
خؤى بهرددوام بوو گوتی: من دوو به‌ردی 


يهكيك رەشو يهكيك سپی ده‌خه‌مه نيو 
تور مكديدكدوة جا ئەگەر كچەكەت بەردە 
ره‌شه‌که‌ی هه‌لبذار د ئهوا ددبيته خیزانی منو 
منيش له قه‌رزه‌که‌ی خۆم دمتبه‌خشم. 

ئەگەر به‌رده سپیه‌که‌ی هه‌لبژارد ته‌وا واز 
له کچه‌که‌ت ده‌هینمو قه‌رزه‌که‌شم ناویته‌وه. 

نه‌گهر هیچیانی هه‌لنه‌ب زارد ثه‌وا باوكى 
ده‌خه‌مه زیندان. هه‌موو خه‌لکی ثاوایی له‌سه‌ر 
ريره‌ويك که چهوریژ کرابوو راومستابوون 
جاودروانى بینینی نهو دیمه‌نه‌یان ده‌کرد؛ 
پیره‌میرد چه‌مییهوه بو هه‌لگرتنی دوو به‌رد 
ىۆ نیو کیسه‌که‌ی! لدم كاتددا کچه‌که زور 
به‌وردی تهماشاى ده‌کردو سهرنجى ددداء بينى 
كابرا دوو بهردى رەشى هدلكرتو كردييه 
کیسه‌که‌یه‌وه! ˆ 

ئێستا وای دابنێ كه تۆ لەگەل ثه‌و خەلكەدا 
لوی راومستاویت! ج رێگایەك نیشانی نهو 
كجه دددديت؟ 

ئەگەر مەسەلەکە به وردى شيبكدينهوه 
ددكدينه ندم نه‌گه‌رانه‌ی خواردوه: 

¬ كجدكه هيج بەردێك هەڵنابژێرێت! 

-Y‏ پیویسته لەسەر كجدكه بو هه‌موو 
خه‌اکه‌که دهربخات که دوو به‌ردی رەش له 
تووره‌که که‌دای هو پیره‌میردی خاودن قه‌رز 
کابرایه‌کی ساخته‌چی‌و تهله که بازه! 

۳- بەر دیکنی ر دش هەلدەبژێرێ‌و قوربانی 
به خؤى دهدات له پێناو رزگارکردنی باوکیدا! 
بو ساتيك لدم رووداوه رابمینه‌و به وردی 
هێزى بير کردنه‌ومت بخه‌ره‌کار! 
pad‏ جيرؤكه بو ته‌ودیه بتوانین جیاوازی 


بخه‌ینه نيوان بير کر دنه وهی ساده‌و بيركردنهودى 
مه‌نتیقیهوه: زۆرجار کیشه‌کانمان به‌ریگای 
بیرکردنه‌وه‌ی سادهو ناسایی چارەسەر ناگرین: 
به‌لکو بيُويسته بو ساتێك هه‌موو په‌یوه‌ندییه‌کان 
راگرین‌و هه‌موو توان‌او وزدى بیرکردنه‌وه‌مان 
اراسته‌ی gai‏ كيشديه بکه‌ین که چارەسەرى 
هه‌نووکه‌یی پیویسته! 

به‌پیی نهو بیرکردنه‌وانه‌ی سه‌رهوه باسمان 
کرد› قوتاربوونی ثهو كیژۆلەیە نهسته‌مه. 

باشه ئێوه چی دهلیْن؟ نه‌گه‌ر کچه‌که بهم 
شیودیه چاره‌سه‌ری کیشه‌که بکات: 

ددست بکات به‌توره‌که‌کهداو يهكيك 
له‌به‌رده‌کان هەلبژێرێت‌و یه‌کسهر بی ogai‏ 
مشتی بکاتەوە. وه‌ک و يه‌کيك پیسی له‌به‌رديك 
هه‌لکه‌وتبیست بكهويْتو به‌رده‌که‌ش فریبداته نیو 
به‌رده‌کانی ریگه جهو ریژکراوه‌که‌و دواتر بلیت: 

ثای چه‌ند به‌دبه‌خت بووم به‌لام ده‌توانین 
ته‌ماشای توره‌که‌که بکه‌ین بزانین نهو به‌رده‌ی 
که‌ماوهتهوه چ ره‌نگیکه؟ ثه‌وکات ده‌زانین من 
كام به‌ردهم هه‌لبژاردووه؟ بی گومان به‌ردی نێو 
توره‌که‌که ردشهو هه‌موو ثاماده بووان دلنیان 
Soga)‏ که pad‏ بهرده‌ی کچه‌که هه‌لیبژاردووه 
سپی بوودو کابرایش ناتوانیت ثابرووی خؤى 
به‌ریت‌و دان به فیله‌که‌ی خویدا بنیت! 

بهم شيُوديه كجدكه له هەڵوێستێکدا که‌لای 
هه‌ندی كەس چارمسهرکردنی مه‌حاله: توانی 
سهرکه‌وتوترین چارەسەر بدوزیته‌وه: 

که‌واته دلنيابه كه تالؤزترين كيشهو كرفت 
چارهسه‌ری هەیە› به‌لام پیویسته به‌زیره‌کی بير 
بکه‌ینه‌وه: نەك به ماندویتیو په‌شوکاوی. 


ندم پرنسیبه تاقیکراوانه‌و ندم ناموژگارییه 
راستگۆيانەت پیشکه‌ش ددکه‌ین. گرنگ 
لديرنسييهكاندا نهوديه که‌به‌زوویسی سودت 
بئ ددكهيهنن بێ sogad‏ تۆ لەلايەن خوته‌وه 
هه‌ولیکی زور بدديت. ندودى كەلەسەر تۆ 
بيويسته نه‌ودیه بەئارام بيتو پشوو درێژ بيتو 
كهميْك بخوينيتهودو بير بكديتهوه. به‌دمست 
خؤته له‌ساتیکی كهمدا ثيانت به‌رهو باشتر 
ببه‌یت. ههرودها بەدەست خؤته ھەر نيستا 
برياريك ددربكهيت وات لی بكات که شيوازيكى 
نوێى ژیان بۆ خؤت هه‌لبژیریست‌و توانايهكى 
زياترت ههبيت له‌دیاریکردنی ریگه به‌ردو 
بدختيارى. لهبهر رؤشنايى ئەم بؤجوونهداو 
ددتوانیت له ریگای پرنسیبه‌کانی سدركهوتنهود 
جالاك بيتو کارا بیت‌و زۆرتر ببيستىو زیاتر 
خەندەت لەسەر لیوبیست‌و بهنارام تر بیت‌و 
زیاتر ناره‌زووی به‌خشش بکه‌یت. ده‌توانیت 
جله‌وی کاره‌کانی خوّت بگریته دست‌و كؤنترؤلت 
به‌ده‌ست بیت‌و بەدەستى خوت ددتوانی نه‌وه 
هەلبژێریت که‌مروفیکی باشتر بیت. هه‌ریه‌ك له 
نیمه ده‌توانیت ببیته که‌سیکی جاكتر. 

به‌کورتی. په‌روه‌ردگ‌ار توانای باشكردنى 
ژیانسی خوتی پی به خشیویت‌و بهو شیوهیه‌ی 
که خوّت هه‌لیده‌بژیریت. هه‌روه‌ها توانای نه‌وه‌ی 
یی داویت که‌یارمه‌تی که‌سانی دی بددیت‌و نەم 
توانایه‌ش كدس ناتوانیت ليت زدوت بکات‌و بهو 
بیی هش ددتوانیت ژیانیکی تارام ببه‌یته سهرو 
کاراو سهرکه‌وتوو و بهختدودر بيت له ژیاندا. 
بنه‌ماکانی سهرکه‌وتن بو تؤو كشت که‌سانی دی 
گونجاون. ئهو بنه‌مایانه بوتون ودك مروفيك 
که‌پشت بهخوت ددبه‌ستیت و به‌رپرسیاری 
ددگریته نه‌ستوو ناره‌زووت هه‌یه که‌له‌پیناوی 
بهرزدودندى خۆت‌و خێزانەکەت‌و كۆمەلگەكەت 
كارو كؤشش بكهيت. لیرددا مه‌به‌ستیش 
نه‌ودنیه که‌نه‌و برنسييانه بخريته جوارچیودی 


تامؤزكارى تاينييهود. ھەرجەندە نهو نموونه 


به‌شی به که م 


بالاياندى تیدایه كەلە كشت ئاینەکانەوە 
ودركيراون. هه‌روه‌ها مەبەست لديرنسييهدكانى 
سدركدوتن ندوه نييه كهببنه نامؤزكارى 
زؤره ملێ. جونكه نه‌وان تهنها رێنمایین بو 
چەسپاندنى نهو يرنسيباندى که‌خویان لهتؤدا 
ھەنو یارمه‌تیده‌رتن بو بير كردنهودى راست‌و 
دروست بونه‌و‌ی فه‌لسه‌فه‌یه‌کی سەربەخۆ 
بۆخۆت دابنيئيتو سه‌رکه‌وتن به‌دست بهينيتو 
نهو فه‌لسه‌فه‌یه بخديته چوارچیوه‌ی پلانکاری 
رؤزانهتو لهتؤماركدى بيردودرى رۆژانەتدا 
بینووسیت. هه‌روه‌ها دهبيّت لدرووى خوتدا 
بوستیته‌وه نه‌وهش له‌ریگ هی هه‌ولدان بو 
نه‌وه‌ی له كدسى ديكه باشتر بیت. مه‌سهله‌که 
زور بەسادەيى ئەمەيە: يارمهتى خۆت دەدەيت 
كاتيك یارمه‌تی که‌سانی دی دەدەیت. کاتێکیش 
که‌خوو بدودوه ددكريت روژانه به پرنسيپيك 
له يرنسييهكانى سهرکه‌وتندا دەچیتەوە. خؤت 
سودمه‌ند ددبيتو سودی دارايت بەدەست 
ددكهويتو ددتوانيت بارديهكى زؤرتر يان كاريكى 
باشتر ياخود ته‌ندروستییه‌کی بههيزتر بەدەست 
بهینیت. هه‌روه‌ها سوودى ديكه بەدەست 
دینیت ودك خوشه‌ویستی‌و ريزو هاورييهتىو 
بێ كرفتى. كاتيكيش ثامانجه تايبهتييهكانو 
دارايى خوت به‌دی ده‌هینیت. ددبينيت هينده 
داهاتو كاتو ئارامى ددروونيت هديه که‌بتوانیت 
بەشێوەيەكى باشو له‌بار لەگەل كدسانى دیکه‌دا 
به‌شداری بکه‌یست. هدرودها زيانت ددكؤريت: 
دواى نه‌وه‌ی که تهنيا بوده‌ستکه‌وت هدولت daoa‏ 
ددبيته که‌سیکی جیاواز كهتواناى نه‌نجامدانت 
هه‌یه. دوای نه‌وه‌ی سه‌رکه‌وتن به‌دست دینیت‌و 
ددبينيت هدر روژیکت له‌وی پیشووت چاکتره 
نه‌ومت بودهرده‌که‌ویت - دوای سوربوونو 
کولنه‌دان. توانای گه‌وره‌و بێ سنورت هديه كەس 
نييه تو بو سهرکه‌وتن هه‌لبژپریت. به‌لکو تو 
خوّت بوسهرکه‌وتن هه‌لده‌بژیریت. 

له‌وانه‌یه زؤربدى خه‌لکی agal‏ تینه‌گه‌ن كەنەم salig‏ 


هه‌رچه‌نده گه‌ليك ساددن: هیزیکی شاراوه يان تیدایه 


بهلام له‌وانه‌یه نه‌وان گویی پێ نه‌ده‌نو 
به‌ریی خویانه‌وه بسرون. به‌لام له‌وانه‌یه تۆ agad‏ 
ھەلبژێریت که‌ببیته که‌سیکی ناناسایی‌و نه‌وسا 
ددتوانيت پرنسیپه‌کانی سه‌رکه‌وتن هەلبژێریت 
تاوه‌کو له‌ژیانتدا ببنه ری نیشانده‌رت. 

پرنسیپه‌کانی سهرکه‌وتن: 

پرنسیپه‌کانی سهرکه‌وتن یارمه‌تی ددرن 
له‌هینانه گوریی ژیانێك لەگەل ژیانی سه‌رده‌مدا 
گونجاوبێت. نهو پرنسیپانه بریتین: له كۆمەلێك 
ثامؤزكارى پراکتیکی به‌نرخ که ری نیشانده‌رن 
له‌ژیان دا بهردو کاملبوونیکی سایکولوژیو 
ئايدۆلۆژى. هه‌روه‌ها به‌ردو ته‌ندروستی باشو 
خؤشكوزدرانى دارایی. ندم بنه‌مایه‌ش له‌چه‌ند 
وانه‌یه‌کی گرنگ ودرگیراون سه‌بارمت به‌پشت 
به خو به‌ستن. هه‌روه‌ها بيرو بو چونیکم ان 
پیشکه‌ش ده‌کات سه‌بارمت بهو قوناغه‌ی که‌پیی 
گه‌یشتووینو نهو ویستگه‌یه‌ی که‌خوازیارین 
له‌گه‌شتی ژیانماندا بى بگه‌ین, نەم بنه‌مایانه 
گه‌ليك به‌ندیشیان تیدایه که کورته‌ی ثه‌زموونی 
چه‌ندین ساله. پێویسته پرنسیپه‌کانی سه‌رکه‌وتن 
یارمه‌تیده‌ربن لديتر کردنی هيزى بیرو هیزی 
جه‌سته‌یی که پیوسیته بومامه‌له كردن لەگەل 
تدنكو چه‌له‌مه‌کانی رؤثانهداء که‌رووبه‌رووی 
به‌دیهینانی نامانجه‌کانمان ددبنه‌وه. lasg jaa‏ 
پیویسته بوگه‌شه پیدانی بیریکی کراوهو نه‌رمو 
نیانی له‌مامه‌له‌دا که‌ره‌نگ دانه‌وه‌ی نهو تاسایش و 
تارامه سایکولوژیه‌یه که‌هه‌مانسه: جونكه نیمه 
له‌یین‌او به‌ددستهینانی نامانجه‌کانماندا هه‌موو 
كاريك ده‌که‌ین.کاری رۆژانەت دیساری نه‌که‌یت 
مانای وايه گرنگی هه‌موو كاردكان له‌لات ودك 
يدكه. دیسان مانای ته‌وهش دددات که نه‌نجامدان‌و 
ئەنجام نه‌دانی کاريك له‌لات ودك يدكه بەلام 
تۆ هه‌نديك چالاکی گرنگت بوخوت دمویت‌و 
ددخوازيت ھەر چالاکییه‌ کیش لهو چالاکییانه 
مه‌به‌ستیکی دیاری کراوی هه‌بیت. لهبهرتهوه 
پیویسته توماریکی بیرخهرهوه‌ی روژانهت 
هه‌بی ت‌و روون جروج نهدو کارانه‌ی تیدابیت 


که پنویسته. هه ذيك ته‌نجامیان بدحيت 
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دهرکه‌وتنی مرۆف به رووكهشو 
ردونه‌قیکی جوانو دلرقێنەوە. يهياميكى 
ناسكو نازدار يه به‌رامبهر راده‌گه‌یه‌نیو 


تاماه به زه‌وقیکی جوان ده‌کات؛ ویرای نه‌وه‌ی 
كه خاودنهكدى هدست به دلتبايىۋ ئاسوودەيى 
دەكات. بهرامبهريش به خوؤشحالييهوه 
ددروانيّته نهو که‌سهو به هاوده‌می كردنى 
دلخۆش ده‌بیت.پاك و خاوينىو بۆنى خۆش 
هەمیشە رووكهشيكى جوان‌و شارستانيمان 
پێ ده‌به‌خشن. خاودنى زدوفى جوان هدميسه 
بؤنخؤشش و باكو خاوينهو كاتيك ليى نزيك 
دەبیتەوە به ھاودەميى شال ددبيت. 
ددتوانين بو نه‌وه‌ی هدميسه دلخۆشو تەرپۆش 
بينو خاوه‌نی سيمايهكى جوان بين پیُویسته 
ره‌چاوی ندم خالانه‌ی خواردوه بکه‌ین: 

۱ پاكو خاوینی بکه‌ین به دروشم‌و سیمای 
هه‌میشهیی: نهو راستییه‌ش که پیویسته 
هه‌مووم ان بیزانین ثهوديه که خؤشترين 
بون له جيهاندا بونی (ناوه) مروفی پاك‌و 
خاوین بۆنى خوشه با هيج گولاویکیش به‌کار 


0 


۲ به‌کارهینانی بۆنى خۆش‌و فينك 
نه‌مهش دواى پاكو خاوینی. چونکه به 
هدلهدا ددجاين ئەگەر وابزانين عه‌ترو بۆنى 
خۆش ددتوانيت عهيبو ناتهواوييهكانى 
پاك و خاوینیمان بو داپزشیت. هدر کاتيك 
لاشهو جلو به‌رگه‌کانمان پاك نه‌بوون نه‌وا 
بؤنى خۆش سوودی نابیت!! 

۲ به‌کارهینانی (معطر) لابهری بوّنی 
تاردق ههموو روژيك. زؤريك لهو (معطر) 
انه‌ی بازار بو ماودى (YE)‏ کاتژمیر ئه‌کتیقن‌و 


کاریگه‌رییان دەمێنێت. جؤريكيش هديه که 
بۆ ماودى (Y)‏ رۆژ به نه‌کتیفی ده‌مینیته‌وه!. 

؛ خوشورین: خو ئەگەر بکریست به 
تايبەت له هاویندا مرۆف هدموو رۆژێك خوی 
بشوات نه‌وا کاریکی زۆر جاكه: وه‌کو له‌سه‌ردوه 
ناماژه‌مان پیکرد هيج بؤنيك نه‌وه‌نده‌ی بؤنى 
ئاو خۆش نییه. 

۵ خوپاراستن له هه‌موو gai‏ شتانه‌ی 
ده‌بنه مایه‌ی بۆنى ناخوش ودك بونی 
يلاو ئارەق. خواردنی سيرو پیاز: جگه‌ره. 
نه‌خوشییه‌کانی ددمو ددان....هتد. 

¬ بؤنخؤشكردنى جل وبهرك: دتوانریت 
له ریگای gai‏ كيراواندى له بازاردا ھەن 
(CONTOrt) -Sag‏ و جؤرى ديكه جلهكانمان 
دواى شؤرين تێیدا ههلبكيّشينو بۆ ماوديهدك 
بيهيّلينهوه: تا بؤنيكى خۆش ودربكريت. 

۲گرنگیدان به پاكو خاوينىو 
ته‌ندروستی ددمو ددان: ددانی سپی‌و ر يكو 
جوان جوانترين ديمهن به مرؤف دهبه خشن؛ به 
تايبهدت له كاتى قسه‌کردنو پێکەنیندا. كهواته 
كرنكيدان به پاك‌و خاوینی ددانهكانمان زور 
پیویسته. ویرای نه‌وه‌ی كه که‌مته‌رخه‌می لهم 
بوارددا دەبێته هؤى زەردبوونى ددانهكانمانو 
دروستبوونى بۆنى ناخؤشى ناوددم كه 
ددوروبهرمان بیزار ددكات. 

۸ گرنگی دان به قژو خزمهتكردنىو 
شانهكردنو ياك راكرتنى. 

^ ياكو خاويّنى جلو به‌رگ به تايبەت 
يهخدى كراسو سهرقوله‌کان‌و كرنكيدان به 
ئووتوکردنیان: 

۰ گرنگیدان به پاكو خاوینی‌و 


گەشاوەيىو ره‌ونه‌قی رووخسارو هه‌ولدان 
بو جوانکردنو رازانهوه‌ی» جوانترین 
رووخساریش رووخساری سرووشتییه! 

1 نينؤك برین‌و پاك راگرتنی په‌نجه‌کان‌و 
به کارهینانی کریمی گونجاو بؤيان به تایبه‌ت 
له ومرزی زستاندا. 

گرنگی دان به بِيّلا ودكانمانو بۆياخ کردنیانن 
جونكه بيُلاوى جوانو بريقهدار ديمهنى جلو 
به‌رگ‌و رووكدشمان جوانتر ددكات. 

۲ ره‌چاوکردنی ره‌نگ‌و ودرزو كونجانى 
جل‌وبه‌رگ لەگەل یه‌ک‌ترداه زور گرنگه بو 
هه‌ماهه‌نگی و گونجانی جلو به‌رگه‌کانمان: 

۳ با بو ھەر كاريك جلیکی تایبه‌تمان 
هەبێت. بو نموونه جلو به‌رگی تايبەت به 
كارء به مالء به خه‌وتن؛ به میوانداری بو 
بؤنهكانو ددردودو ....هتد. 

4 جوان به كارهينانى كيرفانى 
کراسه‌کانمان نابێت هه‌رجی ناسنامه‌و 
کاغه‌زو کارته بیئاخنینه گیرفانی Soga iky‏ 
کراسه‌کانمانه‌وه. چونکه ثدم کاره شیوازیکی 
ناشيرينهو گیرفانی کراسه‌که ده ئاوسێنێت‌و 
ودكو جانتایه‌ك دیته پیشه چاو! 

:^ هه‌لگرتنی دهسمالو دسه‌سری 


تیبینی: زور گرنگه ببینه پیشه‌نگیکی 
باش بو نه‌وه‌کانمان‌و له‌سهر نهم ثه‌تیکیتانه 
رايان بهێنین› تا له ئێستاوه لەگەل ئەم ثاکاره 
جوانانه‌دا دەق بگرن. 


له زماردى رابردوودا ريبؤرتاثى [كتيبو 
خويْندكارى زانكۆ له یه‌ک‌تر زيزن!!] جيكاى 
سهرنچو تيرامان بوو. جونكه دوورى لاوان له 
کتێبەوە یه‌کیکه لهو كيّشاندى كه کاریگه‌ری 
خراپی dydd‏ لەسەر ئێستاو ئاینده‌ی ئهوان. 
جونكه خويندنهودو موتالاكردنو عه‌شقی 
كتيْبو شاكاره جوانهكانى عەقلى بی سنوورى 
مرۆف سهرچاوه‌ی سدردكى روؤشنبيرىو 
هؤشيارىو كؤرانو بيركردنهوهو تيكهيشتنه 
له زيانو ددوروبهرء ولاتانى پیشکه‌وتوو به 
خویندنه‌وه كهيشته نه‌و استه. خۆ ئەگەر 
ته‌ماشای زیانی ر ؤزانهيان بکه‌یت ددبينيت 
ویسرای ثهودى که زور له نیمه سه‌رقالترن له 
ناو پاس‌و شه‌فه‌نده‌فه‌رو فرؤكهو گازینوو 
شوینه گشتییه‌کاندا سه‌ریان به‌سه‌ر کتیبدا 
شورکردوته‌وه!! 
كدواته دوركهوتندودى لاوانمان له 
خویندنهوه زه‌نگی خهتهرهو پیویستی به 
چارسه‌رکردنی هه‌نووکه‌یی هه‌یه. 
له زماردى پیشوودا چه‌ند پرسیاریکمان 
وروژاندبوو. با پیکه‌وه هه‌ولی وەڵامدانەوەیان بددین: 
سهره‌تا بؤجى خویندکارانی زانكۆ ناخویننه‌وه؟ 
هؤكارى pai‏ نه‌نجامه سدردتا ده‌گه‌ریته‌وه 
بو قؤناغهكانى باخجدى ساوايانو بنەرەتىو 
امادمتی که تبايدا تمتولتكراوة کتیب لائ 
نهودكانمان خؤشهويست بکریت. نه‌وه‌کانمان 
دەبوا لهو كاتدوه زمانيان به خوێندن‌و 
خوینده‌واری دەبژێت کتیبیان لا خوشه‌ویست 
بکرایه‌و ببونایه‌ته نزیکترین هاوریی کتیب‌و 
شه‌یدایه‌کی هه‌میشه‌یی بۆ کتیب. دمبوا دايك‌و 
باوك به شيوديهكى خولی‌و به‌رده‌وام کتیبیان 
بو منداله‌کانیان بکریبایه‌و دایکانیش شه‌وانه به 
جيرؤكو به‌سه‌رهاتی خوش‌و يهرودرده ثاميّز 


منداله‌کانیان به ى خوش بسياردايه. 

له قوتابخانه‌ش ویرای وانه‌کانی قوتابخانه., 
به‌شی خویندنه‌وه‌ی جيرؤكو شیعرو کتیّبی 
تایبه‌ت به مندالان گرنگی ته‌واوی پی بدرایه. 
له هه‌موو قوتابخانه‌یه‌کدا کتیبخانه‌یه‌کی 
خنجیلانه هه‌بووایه. ویرای ثه‌وه‌ی پیویسته 
له ودزاردتى په‌روه‌رده‌دا به‌شیکی تايبەت به 
كتيبو بلا وکراوه‌ی مندالانو ميرد مندالان 
هه‌بیت و به‌شیودیه‌کی زانستی‌و ستانده‌ری 
جیهانی که‌سانی پسپور بۆ مندالان بنووسن؛ 
چونکه نووسین بو مندالان رو رمسمى 
تایبه‌تی خوی هديه. 

زر پیویسته به‌ریوه‌به‌رایه‌تی په‌روه‌رددو 
رؤشنبيرىو دامه‌زراوه‌کانی کومه‌لگای مەدەنى 
کورو فیستیفالو کیبه‌رکی‌و خه‌لات ته‌رخان 
بکه‌ن بۆ هاندانی خویندنه‌وهو چه‌ندین یانه‌ی 
خویندنهوه بکریتهوه؛ ویرای کردنه‌وهی 
پیشانگای کتیبی بهرده‌وام؛ خؤزكه له 
هه‌موو گه‌ره‌کیک دا کتیبخانه‌یه‌ك‌و یانه‌یه‌کی 
رؤشنبيرى هه‌بووایه و ببوایه‌ته جێ ژووانی 
گه‌نجو لاوه‌کانمان. 

ئەگەر قوتابیان له سهرده‌می مندالییه‌وه 
بهم شیوه تاشنا به كتيبو خویندنه‌وه بووبنو 
نیتر له قؤناغى زانكؤشدا ھەر هاورييهكى كيانى 
به‌گیانی كتيب دهبنو نهدو كات ھەست دەكەن 
كه هيجرانى كتيب واته تيرؤر كردنى مێشك‌و 
هزرو بيرو هؤشو راودستانى ژیانی بەگشتى. 

ویرای نه‌مه لدم قۆناغەشدا ددبيّت نهو 
پر تیه هدر به‌رده‌وام بیت‌و خویندنه‌وه 
ردوتيكى فراوان‌ترو قولتر بگرێته بەر بو 
ھەر وانهديدك چه‌ندین سه‌رچاوده‌ی نوىو 
بهسوود ديارى بکریت‌و خويندكار لهو قۆناغه 
يدري 5ت که تهتها خهرمانی جوار سالی 


زانک وی چه‌ند مه‌لزه‌مه‌یه‌کی لاوازو ناته‌واو 


بتو دوای ده‌رچوونی له زانكۆ ناوی چوار 
كتيب له بواره‌که‌ی خویدا نه‌زانیت. 

پیویسته ناشنا بکرین به به‌ناوبانگترین 
نووسه‌رو کتیب له بواره‌که‌ی خؤيانو ھەر 
بواريك که به‌یوه‌ندیداره به پسپوزری نه‌وانه‌وه. 

هه‌روه‌ها بيُويسته که‌سانی پسپور دیاری 
بکریت بۆ به‌رده‌وام نوّژه‌نکردنی کتیبخانه‌کان‌و 
هینانی نویترین کتیب‌و بلا وکراوه. 

هاوکات پیویسته ماموستایان خوشیان 
خوینه‌ریکی باشبن؛ له هه‌موو وانه‌یه‌کی نويدا 
ناماژه به چه‌ندین سه‌رچاوه‌ی گرنگ‌و نوی 
بكەن. کار لەسەر ثه‌وه بكهن که زانکو ته‌نها 
دهروازه‌یه‌که بو نيو دونیای زانست‌و خویندن؛ 
خویندکار پیویسته بو زیاتر شاره‌زابوون يشت 
به خویندنه‌وه‌و موتالای خوی ببە‌ستێت 

ویرای راهینانیسان له‌سهر نووسینی 
رايؤرتو کورته باس‌و لیکولینه‌وه‌ی زانستی 
هه‌م وو يرؤسه رؤشنبيرىو چاکسازیی‌و 
په‌روه‌رده‌ییهکان پنویستیان یه هاوکاریی 
هدمه لايەنە هديه: مال ز چ » دەو لەت. 
دامهزراودكانى كؤمهلكاء ويراى پیشکه‌شکردنی 
رینمایی‌و هؤشيارى پیویست. 

خالیکی زور گرنگ که له ریپرتاژه‌که‌دا 
ناماژه‌ی پسن كرابوو: دروستکردنی رؤحى 
هه‌ستکردن به به‌رپرسیاریتی لای لاوان» بو 
ته‌وه‌ی بزانن که نه‌وان بەر پرسیارن به‌رامبه‌ر 
به خۆیان. له كؤتاييدا پیویسته گه‌نجان‌و 
لاوانی خوشه‌ویست نهو راستییه بزانن كه 
خویندنه‌وه واته خؤراكى روح‌و گیان‌و ميشك. 
هەموو كتێبێك واته ژیانیکی نوی هه‌موو 
نوسه‌ريك واته ته‌مه‌نیکی نوی ئیتر خوتان 
تازادن له هه‌لبژاردندا !! 
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ja Bai‏ نازانیت بو كوى ده‌چیت ئه‌وا 
ھەر ریگایه‌ك بگریته‌به‌ر ناساییه! 

` لگ( هه‌سوو شدويك جاودروانى 
ھەلھاتنى خوریکی نوق ناكهديت ناساییه 
له‌ژیر بێخەقەکەتدا نهيهيته دمرک! 

نہگہر لەم ژیانهدا امانجیکت ديارى 
نه‌کردووه. ناساییه وا ھەست بكديت که 
بوونت لدم ژیانه‌دا زور بێ مانايه! 

,مر نهتتوانى جله‌وی نەقسى خؤت 
بكريته دەست: لات ناسايى بیّت که‌سانیکی 
تر جله‌وی خؤيان بكمنه گەردنت! 

نہگہر نه‌تتوانی ريزى خوت بگریت. 
ثاساييه ئەگەر كدسانى تر هيج ریزیکیان 
بو دانه‌نایت! 

نہگہر نه‌تتوانی خؤت خۆش بویت گله‌یی 
له ده‌وروبه‌ر مه‌که ثه‌گه‌ر خؤشيان نه‌ویستی! 

بوونى تو 1 بهو ئامانجه‌وه که 


له پێناویدا دەژيت‌و كاركردنى رۆژانەت بو 
نهو نامانجه مانا به ژیانت دەبەخشێت. 


سه‌لاندنی بوونى خوّت‌و دروستكردنى 
پێگەيەك لەسەر نه‌خشهی نەم جيهانهدا 
بهيودسته به کردارو چالاکییه‌کانی 
خۆتەوە! 

تۆمارکردنى ناوت له دلو هزرى 
مر وفه‌کاندا په‌یوهسته بهو خزمهتانهدى 
پێشكه‌ش به مرؤفايهتيت كردوون! 

توکیی؟ جيت؟ نهینی بوونت 
لەم كهردوونهداجييه؟ هدموو نه‌مانه 
يهيودستن بهو ثامانجدى كه له پیناویدا 
دریژه به يان دەدەيت! 

بێ بوونى امانج ناتوانيت هه‌رگیز 
يد له ژیانت ودربكريت! 

بێ بوونی تامانج ناتوانى كەرامەت‌و 
سه‌ربه‌رزی‌و سه‌رقرازی تاده‌میزادیی خوّت 

بێ بوونی تامانج دنیات لل ددبیته 
دۆزەخ› خؤشبهختىو کامه‌رانی مالاواییت 
لی دەكەن! 


دواتر ناتوانيت بەسەروەتو سامانى 
هدموو دنيا ساتيك خؤشبهختى بكريت! 

ئامانجێك لدم ذيانهدا ديارى بكه: 

پیش نه‌وه‌ی زيانت ههمووى ببێت به 
هيج! 

دواتر له ييُناوى نهو هیچه‌شدا 
بمریت! 

بی گومان حه‌زناکه‌یت له‌سه‌ر گۆرەكەت 
بنووسن: نه‌مه كؤرى كاك (هيجه)! ` 

به‌ریزیان له پیناوی هیچدا دريزدى به 
زيان دددا! 

هيج نامانجیکی نهبوو لدم زياندداء 
لەبەر agai‏ باش چه‌ند ساليْكى هيج له 
پیناوی هيجدا مرد! 

له‌دوای خوی هيجى بهجئ نههيشتو 
به مردنى gad‏ هيج شتيك رووى نهدا! 

ته‌نها نه‌وه نه‌بیت سفریکی هیچ له 
سفره‌کان سرانه‌وه! 


la‏ گناس / نیبزاقیم به‌هادین ئەخمەت 


مرۆف ھەر له‌سه‌ره‌تای ژیانه‌وه له هه‌ولی 
دابينكردنى بيداويستيهكانيدا بووه. له 
دیرزه‌مان: جلو بهركو ناومالو هؤكاردكانى 
گواستنه‌وه‌و بيُداويستييهكانى ترى ژیان 
ساددو ساكاربوون. بدلام به تیپه‌ربوونی 
كات بدردبهره گۆرانى به‌سه‌رداهاتووه له 
رووی چه‌ندیتی‌و جؤنيهتييهوه. به هاواريك 
ژیانی تاکه‌کانیش به‌رهو ئالۆزتر هه‌نگاوی 
ناود.... بهو پییه امانجی به‌کارهینانی نهو 
پیداویستیانه‌ش گورانی به‌سه‌رداهاتووه 
تاوای لیهاتووه له هه‌نديك کاتدا ئامانجى 
سه‌ره‌کی خوّی له‌ده‌ستداوه. بو نموونه سدردتا 
پوشاك بۆ خو گه‌رم کردنه‌وه‌و خو دابؤشين 
به‌کارهاتووه. دواتر جوانکاری‌و داهینانی 
تیداکراوه بو نه‌وه‌ی که‌سایه‌تییه‌کی ویستراو 
بداته خاوهنه‌که‌ی. دواتر په‌یتا په‌یتا وای 
ليهاتووه خه‌ریکه نامانجی سهره‌کی خوی 
له‌ده‌ست بدات‌و پانتاییه‌کی زیاتر له پیویست 
له ژیانی تاکه‌کاندا داگیر بکات به جۆرێك 
ردنكه به‌رگيك بکه‌ینه به‌رمان له‌به‌ر خاتری 
ددوروبه‌رمان ثه‌گه‌رچی له ناخیشماندا پیی 


اسووده نهبین! دیاره رەوڕەوەی داهینان‌و 
پیشکه‌وتن ھەر به‌رده‌وام دەبێت له‌هه‌موو 
بواردكانى ثيانداء بهلام بيُويسته تاکی مرۆف 
که‌سایه‌تی تايبەت بهخؤى هه‌بیت‌و هه‌رچی 
سوودمه‌نده بو ژیانی گولبژیری کات‌و هه‌رچی 
لەبەرژەوەندى lagad‏ نییه ودلاودى بنیت: 
له‌بری ثه‌وه‌ی ھەر ليشاويك بیت‌و به‌لایه‌کدا 
بیبات‌و ریره‌وی ژیانی خوی لی ون ببيت. 
زیده‌رژیی له خوخه‌ريك كردن به ویستی 
که‌سانی تر مرۆف لاده‌دات له گرنگیدان به 
هه‌لبزاردنه گرنگه‌کانی ژیان. له‌وانه‌یه ببیْته 
هؤى له‌دهستدانی هه‌له زیرینه‌کانی سه رکه‌وتن. 
ثيمه زور جار کاریکمان له‌به‌رده‌ستدایه که 
لەبەرژدوەندى خومانه به‌نه‌نجامی بگه‌یه‌نین: 
به‌لام لدبهرئهودى ددوروبهرمان ثهم کاره به 
نام ددبینن لیّی پاشگه‌ز ددبینه‌ودو دواتریش 
ته‌نها به‌خوّمان زدردرمهند ددبين. 

ته‌نها بو روونکردنه‌وه‌ی مهبه‌ستم ئەم 
نموونه‌یه ده‌هینمه‌وه: مرژفیکی رؤزثاوايى 
به‌لایه‌ود ناساییه له پارکیکی شاردا کوّلاره 
هه‌لبدات ته‌نها بۆ ثه‌وهی دلی جگه‌رگوشه‌که‌ی 


خوشبکات. یاخود ساتیکی حه‌وانه‌وه بؤخؤى 
بهلام له‌وان‌یه منی 
رؤزهدلاتى به‌لامه‌وه شه‌رم بیت به‌یانیان به 
دووچه‌رخه (پاسکیل) gojas‏ فه‌رمانگه‌کهم 
بکه‌ومه رئء هه‌رچه‌نده ئەگەر gai‏ کاره 
حه‌زیکی ناخی خوم بێت‌و سوودیکی زوری 
لاشه‌یی‌و ابووری بۆخۆمو چه‌ندین سوودیشی 
بو ددوروبهرم هه‌بیّت! 

ئي gad‏ جوره بؤجوونه به‌گشتی له 
ژیانی زؤريك له نیمه ردنگی داودتهودو بگره 
له هه‌لبژاردنه گرنگو چاره‌نووسسازه‌کانیشدا 
کاریگه‌ری به‌سه‌ر ژیانی نیمه‌وه هديه. بؤيه 
بيُويسته هه‌رتاكيك له SY‏ خویه‌وه ههول بدات 
لهو بازنه داخراوه ده‌ربچیّت که ده‌وروبه‌ر بوی 


vy 
بەدەست بينيت»‎ 


دروست كردووه. بو ئەوەی سوودو پیشکه‌وتن: 


بو خؤىو کومه‌لگه‌که‌ی فه‌راههم _بھێنێتء 
هه رچه‌نده له‌وانه‌یه اسان نه‌بیت به‌لام ثه‌گه‌ر 
بمانه‌وی بگه‌ین به گول.. ددبی لەبەرامبەر 
ثازاری درکه‌کانیدا ارام بگرین... بو نه‌وه‌ی 
ناخو رووکه‌شمان به‌یه‌کتر شاد بکه‌ینو بؤ 
سات‌یکیش بيت بتوانین وك خومان بژین. 
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¬ زوو له خه‌و هه‌لسان: هانددره بۆ تدم 
کارانه 

- پشووی ددروونى. 

- ئاماده‌بوون بؤخويندن. 

- له رهوشته‌کانی قوتابی زيردكه. 

-Y‏ سوربوونی قوتابی له‌دانیشتنی ریزی 


- به‌جوانسی‌و ريك‌وپیکی ته‌خته‌ی رەش 
ددبينى. 

- زور كورج كؤل دهبى له‌به‌شداری كردنى 
رافه‌گان. 

- ماموستاش زیاتر بايدخ به‌ریزی پیشه‌وه 
دەدات. 

؟-ناماددكردن و خوێندنەوەیدیراسەتێكی 
كونجاو 

4 دوو باردكردنهودو جاوخشاندنى 
وانه‌کانی پیشوو ودؤزينهودى خالى هاوبەش 
وپه‌یوه‌ندی له‌نیوان واندى كؤنو واندى نوئ. 

۵ خويندنهودى واندى نوئ ددبيّته هؤى 
يارمەتى دانت لهتهركيزكردنى رافه‌که‌و 


- ناماده‌کردنی پرسیاری نوئ. 


¬ دوور كهوتندوه لهو کاروشتانه‌ی كه 
دوورت ده‌خاتهوه له تهركيزكردن لدكاتى 
راقدداء 
` - اشوین ب هاور ج دەنگ e‏ د 
رووناکی» ھ- بشووى ددروونى. 

۷ ناسينى بيرو بؤجونى مامۆستاكەت: 

آ- جؤن بريار دددات له‌کاتی رافهكردنو 
شێوازی جؤن به‌کاردینی. 

ب. ريكاكانى رافه‌کردن. 

ج چ شێوازێك به‌کار دێنێ له‌کاتی دانانى 
پرسیاره‌کانی تهزموونى. 

د- مامؤستاكدت بایهخ بەچى دددات 
له‌کاتی رافه‌کردن» واته: به شیوازی 
پرسیار له‌قوتابی ده‌پرسی يان به‌گشتی يان 
باسکردنیکی کورت‌وپوختی دهوئ. 1 

-A‏ دوورکه‌وتنه‌وه له قسه‌کردن‌و خه‌یال 
رؤيشتن. 

ماندو بوون+ شوينى نه‌گونجاو+ 
به‌کارهینانی شيُوازى نه‌گونجاو لەلايەن 
مامؤستا = جوونى خديال وبيرلهلاى قوتابى. 
بیزاریو بیْتاقه‌تی واته: ومرس بوون 
= قسه‌کردن = تینه‌گه‌یشتنی زور له‌خاله 


0 


۰ ۲ هوندرى زیره‌گانم لہ کاتی خویندندا 


گرنگه‌کان له‌کاتی رافه‌کردندا. 

٩‏ چه‌قاندن (ترکیز). 

چون فیری کارامه‌یی ته‌رکیزگردن 

انوسین: ب- پرسیار» ج به‌شداری 
کردنی راقه. ه- به‌ستنی به‌شه بنه‌ره‌تیه‌کان 
بهيكترى. 

۰ كوئ كرتن. 

بهربهستهكانى كوئ كرتن: 

أ سهرنجدان به‌شیوازی قسه‌کردن زياترله 
ناودرؤكى راقدى وانه‌کان. 

ب- زینده‌خه‌ونو رؤيشتنى بيرو ھۆش 
لدكاتى رافهكردندا. 

ج خۆش نه‌ویستنی وانه‌که. 

چون ده‌بیته‌بیسه‌ریکی باش 

دیاری کردنی gai‏ خالانه‌ی که ماموستا 
داوای ده‌کات. 

ته‌رکیزکردنه سەر ووشه‌کانی مامؤستاء ئايا 
چ شتيك زور دووباره ددكاتهودو كرنكى پێدەدات. 


-دياريكردنى gad‏ شتانه‌ی كه تۆ لهكاتى 
رافدكه له مامؤستاكدوه فیری ددبيتء لهج 
شتيكدا بيروبؤجونت نزيكو گونجاوه‌و لهج 
شتيكدا بير وبو چونت جياوازه. 

نه‌و بوختانه جين كه مامؤستا له كؤتايى 
راقه‌که‌دا ناماژه‌ی پیده‌کا. 

له‌قوتابخانه يشت به‌ستن به‌رافه‌کانی 
ماموزستاو لهكاتى خویندن + تیگه‌یشتنی 
خوّت پیش ماموستا = كوئ گرتنی گونجاو: ‏ 

1 خوگونجاندنو هاورییه‌تی لەگەل 
مامۆستا. 

۱سهیرکردنی رووى مامۆستا له‌کاتسی 
راقه‌کردن. 

۲ چاودیریکردنی جولهكانى دمستو 
جولهكانى تر. 

ج جاوديرى ده‌نگی مامؤستاو جؤنيهتى 
نزم كردنو بهرزكردنى ددنكهكه. 

د- بايه خدان بهو ده‌سته‌وازانه‌ی که له 
سەر ته‌خته دهنوسرئ. 


ه چاودیریکردنی نووسينى مامؤستاء 
يان ووتهكانى ودكو بهكورتى (دووباره‌ی 
ناكەمەوە- دوا ووشديه. 

۲ نووسينى ددستهوازه گرنگه‌کان: 

۳ فیربوونی ليُكؤلينهوهدو چۆنيەتى 


يرسياركردن: 
- جؤن؟ چ كاتيك؟ لەبەر چى؟ 
- به‌شداریکردنی قوتابی له‌گفت‌و گودا. 


٤‏ نووسینه‌وه له‌کاتی راقه‌کردندا دورت 
ددخاته‌وه له: 

- بیزاری‌و وریایی‌و ته‌رکیز: 

۵ هيج كاتيك ریگا به‌خوّت مه‌ده بيرت 
برواته ددردودى بابه‌ته‌که. 

ودكو: 

¬ گرفته تايبهتيهكان. 

-Y‏ ئەزموونى داهاتوو. 

۲ ترسان له دوارۆژ ثايهنمره دينم يان نا؟ 

7 حیاکردن هودی بيره سهره‌کیه‌کان له 
لقدكانو زانینی ¦ سهەرەتای رافه له‌کوتایی رافه 
> بؤنهودى خاله هاوبه‌شه‌کان ددربينينو 
پیویسته بزانین: 

.چ كاتيك ماموستا ده‌نگی به‌رز ده‌کات؟ 

بج كاتێك مامؤستا تووره ددبيت؟ 

ج چ کاتێك مامؤستا لەسەرتەختە 


دەنوسێت؟ 
ق چ كاتێك مامؤستا بهخيرايى قسه 
ددكات؟ 


هداج كاتيك دە یەکەمو دوودم وسئ يەم؟ 

و بو نه‌وه‌ی E‏ گرنگ له‌رافه باس 
بکات؟ 

ز چ کاتێك پرسیار ثاراسته‌ی فوتابی 
ده‌کات؟ 

۷ به‌کارهینانی هيما وه‌کو: 

زیادکردن × 

پوخته‌ی ووشه‌کان ( ) 

تا كؤتايى ەە 

گچکه‌تره < ؛ گه‌وره‌تره >. 

سوددكانى بدكارهيّنانى هيما: 

خيرايى - ته‌رکیز - به بیرهینانه‌وهو 
هۆشيارى. 

8 هه‌ولدان بو به‌شداری كردنيكى 
پوزه‌تیفانه. 

٩‏ یارمه‌تیدانی ماموستاکهت له‌ریکخستنی 
هه‌مووشتيك. 

۰ چالاك کردنی میشك. 

Í‏ خواردنه‌وه‌ی ئاو. 

ب نووسینی ژماره (A)‏ بۆ ماوه‌ی نیو 
خولهك له‌گه‌ل سه‌رنجدان به‌سه‌ری پێنوس› 
به‌شداریکردن له‌رافه. چونکه دانیشتنی دوورو 
درێژ تووشی بیزارییت ده‌کات. 


جاريك نه‌سپی جووتياريك که‌وته ناو بیریکی 
قولی ووشکه‌وه. نه‌سپه‌که له‌تاو ثازاری که‌وتنه 
خوارهوهی. جاوی پربوو له ناو بوماو‌ی چه‌ند 
كاتزميّريك لهو P‏ "` ووشکهدا مایه‌ود. 
لدم سەروبەندەدا جوتياردكه به‌دوای ريكه 
چارەیەكدا ده‌گه‌را بيرى كرددوه چۆن ئه‌سپه‌که‌ی 
دەربھێنێتەوە؟ ` 

ئەم بارودؤخه زر درێژەى نه‌کیشا كاكى 
جوتیار هاته سەر نهو بؤجووندى بڵێ: ئەسپەكەم 
بير بوودو ئهو خهرجيدشى لهبرى دەرهێنانەوەی 
دەيدەم نزيكه له‌خه‌رجی كرينى ئه«سبيكى ترء 
نه‌مه بەلايەكو له‌لایه‌کی ديكدوه بيردكدش 
دهمیکه وشكى كردووه ييُويسته بەھەر جۆرێك 
بيت پربکریتەوە. 

نیدی جوتيارهكه ده‌رودراوسیی بانگ كردو 
داوای هاوکاری لیکردن بۆ پرکردنه‌وه‌ی بیره‌که. تا 
به‌تيريك دوو نیشان بشکێنێ. ھەم لهبیره وشکه‌که 
رزكاريان بێت‌و كەسو مه‌رومالاتی دیکه‌ی تن 
نه‌که‌ویت. ھەم هس په که ش زینده‌به‌چال بکات. 
ههموويان ياجو بیلیان هینا: دستیان ی 
خرکردنه‌وه‌ی خول‌و خاشاك‌و پاشان فریدانی بو 
ناو بيردكه. 

سەرەتا ئەسپەكە هه‌ستی كرد راستييهك هديه 
روودددات ثينجا دەستیکرد به‌حیلاندن حيلهيهكى 
پر له‌هانو ھاوار. ياش كدميّك لدبيرا يرمدو 
حیله‌ی ئەسپەکە ندماء بؤيه هدموو اتان 
دوای توزیکی دی جوتیاره‌که ته‌ماشای ناو بيردكدى 
کرد ودختىّ روانی چاوه‌کانی ته‌بله‌ق بوون؛ چونکه 
بینی نه‌سپه‌که سه‌رگه‌رمی راوه‌شاندنی خویه‌تی! 
همركهخؤلو خاشاك فرى دددرایه سه‌ری نهو به 
جوارده‌وری خؤيدا دەيپەرژاند› همنكاويك بهردو 
سودردوه سەر ددكدوت ثيدى حالو بال هه‌روا 
به‌رده‌وام بوو هه‌موویان خاشاكيان ھەلدەدايە ناو 


بيردكهودو به‌رپشتی نه‌سپه‌که ده‌که‌وته‌وه پاشان 
پشتی راده‌وشاندهوه. خاشاکه‌که به‌ناوب ه‌که‌دا 
بلا و ده‌بوودوه‌و ورده ورده به‌رزتر ده‌بوودوه. 

دوای ماوه‌ی پیویست بو پرگردنه‌وه‌ی بیرەکە› 
تهسيدكه له‌سه‌ر رووی زه‌وی نزيك که‌وته‌وه پاشان 
به ناسانی بازیداو به‌سه‌لامه‌تی هاته دەردوە. 

بههدمان شێوه ژیانیش ئێش‌و ئازارو قورس‌و 
سه‌ختییه‌کانی فر ى ده‌داته سەرت: تاتؤكمهو 
پته‌وبیت بو و زالبوون به‌سه‌ریاندا پیویسته له‌سه‌رت 
ودك نه‌سیه‌که ogai gas‏ جا له‌به‌رئه‌وه هه‌موو 
نه‌و کیّشانه‌ی تووشت دهبن له‌جیی هه‌ربه‌ردوودارو 
ناسته‌نگ و له‌مپه‌ري یکدا که‌له‌ریی ژیاندا دینه سەر 

ریت راراو دودلو نیگه‌ران مەبه› چونکه بو خوّات 

فیربوویت چوّن له قولترین بیرو چالی کیْشه‌کان 
قوتار دهمبیت؟ ثه‌ویش به‌وه‌ی کیشه‌کان له‌سهر 
پشتت به‌رژان بکه‌یت تا به‌باشی هه‌نگاويك به‌رهو 
به‌رزتر هه‌لگه‌رییت. 

نه‌سیه‌که شەش یاسای ئاسودەيمان بهم جوره‌ی 
خواردوه بۆ پوخت ددكاتهوه: 

-١‏ دلو دەرونت. له‌خهم ثازاد بکه. 

3 هزرو هۆشت: له شيرزديى بتارينه. 

۳ به‌ساده‌یی ژیان ببه سەر. 

4 زور جاكه بكهو پێش بينى گێرەو کیشه‌ش بكه. 

0- جاودريى كەم ودركرتن بكه. 

“يشت به‌خوا ببەستە› لهدادكهريشى دلنيابه. 

پەندو امؤزكارى pad‏ جيرؤكدش ئەوەیە: 

ھەروەختى ن ههولتداء خدمو بهرؤشيدكانت 
لهبير بكديت؛ نه‌وا تدوان هه‌رگیز لديادت ناكەن 
دواتر خویان ده‌گه‌یه‌ننه سەر پشتت: به‌لام 
بەردەوام ده‌توانیست بازيان بەسەردا بدەیت: تا 
بيانكديته مايدى به‌هیزی بو خوت‌و بتخه‌نه سەر 
ریبازی سهرکه‌وتن: 
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- به‌شداری بێ به‌رامبه‌ری ساليكى كؤقارى بريار 
- به‌شداری بێ بەرامبەرى شەش مانكى گوفاری بريار 


له‌ناو جهركدى تاريكيداء كه بیده‌نگی دایپزشیوه 
لدم ژینهدا که هدزاران بهرزترين شوينيان شيوه 
تروسكدى لالەيەك به‌سه پشتی تاريكى بشکینی 
ترؤيكى هيوايهدك به‌سه قژى شورشی دابینی 
له‌ن‌او خاکی ودك بیابان› لهناوجهركدى نوگره سدلان 
كه چه‌ند خونجديان هدلودراند ثه‌نفالیان كرده مێژوومان 

هه‌تاو توره‌و ئاسمان بیده‌نگ › خاكيش ددستى كرده كريان 
هێنده فرمێسکی هه‌لومراند. پێست وشك بوو g‏ قليشان 
لدم کاته‌دا تؤوى كولى نێرراوى كيرفانى کوردی 
لەژێر خاكا جهكدردى کرد. بەسەر به‌رزی هاته دهرئق 
بهديكتاتؤرانى فهرموو: كدر بيابان ریسای هه‌بی! 
كور زؤردارى تاكو ئەبەد رەگو ريشدى پتهو نه‌بسی! 
دلنيابن كه شدوه زەنگە گزنگ كؤتايى پیدینن 
دهرکه‌وتنسی گولیکی تەر› یاسای بيابان ئەشكێنێ 
ره‌نگی سوری په‌ری منیش. خوینی گه‌شی كورد ته‌نوینی 
کلپه‌ی سهرکه‌وتنی gaad‏ داروخانسی تیوه دینی 


خەڵاتى دووهم 


هيمن nadana‏ حسين 


جهنده فراوانه سيندت چ جوانییه‌کت له ناخدايه 
رووخسارت شه‌قی بردووه خاكيّتيت له سيمادايه , 
خؤنهويستى دروشمته خه‌زینه‌ی هه‌موو جوانيهكان 
به عیشقه‌وه ردونهقى خؤت ده‌به‌خشییه بوونهودران 
به هدسبايىو بی باكانه سنگی خؤتى بو لەت ددكدى 
گه‌ر بهووردى لێْت بنوارين وانه‌ی ثه‌وینمان فيُرددكهى 
به دیدیکی به‌خشنده‌یی نه‌وه‌ی هديه له بوونتدا 
هیدی هیدی پیی دەبەخشى تا سيماى جوانی نيشاندا 
قهيدى ناكا خؤت چیت لیدی سهلامه‌تی ثه‌وت دوک 
به‌هه‌ر جوری نهو بیه‌وی خؤت ده‌گوریت تا سه‌رکه‌وی 


خۆشم ده‌وین... خۆشم ددويّن !! 


پاش ثهودى يەكێك له ژماره‌کانی (بريار)م 
خوينددوه. هه‌ستم کرد ائهوشتاندى من 
لهمندالیه‌وه به دواياندا ويله . ئا ليرديه... 
بهلي ئەوەتا. نؤخدى دۆزیمەوە. چونکه 
هه‌رگیز ثه‌وشتانه‌ی له دوروبه‌رمدابوون 
نه‌مده‌توانی بهم شیوانه ده‌ریان بېرم... 
تؤخدى تمومتا ئەوە منم لمناو پیناسه‌گان... 
ثه‌وه منم له‌ناو بو‌چوونه‌گان: ئهوه منم له‌ناو 
بریساره‌گان... نه‌وه من بووم ون ببووم له 
بیابانی وش و گه‌رمو توزاوکو شت 
به‌پیچه‌وانه‌ی تیره‌کان ده‌رژیشتم..۰ ogai‏ تؤى 
بریارەکەم هه لومستهت به‌من as‏ جاميك 
ثاوی ساردو شيرينت بو من راگرت‌و ووتت: 
بووهسته؟!! بوودسته بیخۆرەوە. سه‌رنج بده 
تۆ له‌کویی؟! بگه‌ریوه لایه‌که‌ی ترا! بو ریگای 
ثاوه‌دانی‌و به‌ختیاری‌و سه‌رفرازی!! 

نوخه‌ی نه‌وه‌تا چه‌ند شیرین بوو... توند 
توند ده‌سته‌کانی (بریار)م گوشی‌ودام نا لەسەر 

زۆر سوپاسی ده‌ستیان دەكەم 

زور سوپاسی هه‌ستی ناسکیان ده‌که‌م 

زۆر سوپاسی ماندوو بوونیان ده‌که‌م 

زود سوپاسی خوشه‌ویستیتان ده‌کهم 

پێتان ده‌لیم خوشم دەوێن. خوشم دەوێن. 
خوؤشم a‏ 
باوكى رونیا/ هه‌ولیر 


پیش مسیون شتێك ن 
ىو بى موجامه‌له هاوکارو 
ومن ! هاوکاریسی کردوم 


له نالتونیه‌کانی بريارو سهرنوسهرو 
pai‏ گوفاره هديهو سوپاستان ددكدم: به‌راسنی 
وشه pai sanigas‏ كؤفاره نەك بو به‌ريودبه‌ريك, 
بۆ سەركردەیەك. بۆ ثهكاديميهك كرنكه!! بهلكو 
بابه‌ته‌کانی ئەوەندە به‌پیزن پئویسته هه‌موو 
نه‌وکه‌سانه‌ی که خوینده‌وارییان ههیه لدم کانییه 
پاك‌و جوان‌و رینیشانده‌ره سوود ودربگرنو لییه‌وه 
فیری خوشه‌ویستی‌و ریزو قه‌دری مرۆف و خویان 
بين!! 

ئەم كؤقاره ستایلی تايبەتى به‌خوی 
دروستكردووه لهبوارى شیوازی نوسينو 
ودركيّرانو زمانهوانييهوه: تائێستا ئەوەندە سودم 
له‌هیج نوسراويك نه‌بینیووه‌و میشکمی به‌ردو 
کرانه‌وه نه‌بردووم. له‌بواری دیزاینیشه‌وه به‌راستی 


ماره() تا ژماره (۷)ی 


به‌ره‌و چی بسردووه! به‌ریوبه‌ره‌کانیش چاوه‌روانی 
نه‌و زانست و رینماییانه ده‌کهن که‌نیوه‌ی به‌ریز 
بلاوی ده‌که‌نه‌وه. 

دووباره پیشنیار ده‌کهم کاره‌کانتان ثه‌گه‌ر 
توانسای مادی ریگریتان لیناکات له بواره‌گانی 
کارگیری‌و به‌ریوه‌بردندا: كتيّب ودرگیرنه سەر 
زمانسی کوردی بەمەش کاریکی باشو به‌پیز 
دەكەن. 

تكايه ندم رووناكييدى گۆقارى بريار با 
بەردەوامبێت‌و ھەردەم گه‌شاودبیت. 

خؤشهيستيم قبول بفهرمون. 


بهريوهبه ریک 
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خدويكى | نارام و ناسووده 


هه‌نديك له خه‌لکی لهو باومرددان كه پیویستی 
مرؤش به‌خه‌و به‌لگه‌یه لەسەر لاوازی ره‌گه‌زی مرۆف 
به‌لام له راستیدا خهو چاکترین هوکاره بو دووباره 
ریکخستنه‌وه‌و پاککردنهوهو بوژانهودی ھەموو 
خانه‌کانو نه‌ندامه‌کانی لاشه؛ نیمه کاتيك ددخهوين 
له‌ناو لاشه‌ماندا سوپایه‌ك له گه‌ردیله هه‌لدستن 
به چاککردنی زژربه‌ی gad‏ شتانه‌ی که نیمه له‌کاتی 
بیداریمان دا خراپمان كردون: بیرو هؤشمان بچوینه 

به رەفەكانى کتیبحانه‌یه‌ك. له ماودى بیداریدا ثهم 
کتزبخانه‌یه زور قهرهبالغه دؤسيهو بهراوو تیبینیه‌کانی 
تيُفرئ دراوه به شیوهیه‌کی هه‌رهمه‌کی, ندم په‌راوانههش 
بیگومان زۆرێك له زانيارييان تیدایه. به‌لام ناتوانیت 
به ناسانی سوود لهو زانیارییانه ومربگریت له‌ژیر هو 
بارودوخه ئالۆزەدا. 

که‌واته مرۆف كاتێك ددخدويْت رؤلى سوپای 
گه‌ردیله‌کان دست پیده‌کات که بریتیه له ریکخستن‌و 
ريك‌وپیککردنی دؤسيهو په‌راوه‌کانمان که له 
مێشکماندایە. هه‌روه‌ها ھەلدەستن به خه‌زنکردنو 
باراستنى ههموو ئهو شتاندى كه فیری بووينو 
له‌به‌رمان كردونو تێیان كهيشتوين له كاتى بيُداريماندا 
له شوینی كونجاوو تايبەت دايان دەنێن. 

ددبيت ئدودش بزانين كه گه‌ردیله‌کان ته‌نها 
زینددوهر نين كه بیدارن له لاشه‌ماندا كاتيك نیمه 
خه‌وتویسن, به‌لک و ثاميّرى به‌رگریش له جله بؤبدى 
جالاكيدايه که له هه‌زاران خانه پیکهاتووه کاریان 
به‌رگری کردن‌و پاراستنی لاشديه له ھەر فايرؤسيّك 
يان میکروبیکی زیان به خش, له ھەمانكاتدا هوّرموناتی 
گه‌شهکردنیش جالاكنو سه‌رقالی چاککردنی خانه 
تیکچووه‌کانن له که‌سانی تازه پیگه‌یشتوودا: هه‌روه‌ها 
خانه‌ی نو ئ داده‌مه‌زرینن له مندالاندا. جگه له‌وانه‌ش 
سدرقالى كهمكردنهودى ثه‌نجامی زيانن كه پاله 
يدستؤى خستؤته سەر كۆئەندامى ددمار (جهاز عصبى) 
aS‏ 2 ؤزانه پێیدا تێدەپەرین. 

پاش به‌سه‌ربردتی خه‌ویکی قولو اسووده 
دهبینیت ميّشك نامادهیه‌و چالاکه بۆ جیْبه‌جیکردنی 
هه‌رکاریکی گرنگ, لاشمت نامادديه بو نه‌نجامدانی 
هدموو كاريك نه‌گه‌ر چی قورسیش بێت. 

بدلام به پیچه‌وانه‌وه نه‌گه‌ر به ته‌واوی نه‌خه‌وین 
ددبينين که هه‌ستت به‌ردهوام بهم لاو لادا دەشكێتەوەو 
به دریژایی نهو رؤثه تمركيزت نابێت› له لایه‌نی 
لاشه‌ییه‌وه پزیشکه‌کان ئاگادارمان ده‌که‌نه‌وه له لیستیکی 
زؤر له نەخۆشى كه له ثمنجامى كەم خهوييهوه توشمان 
دێت ودكو (سه‌رئیشهی به‌رده‌وام. نه‌خوّشیه‌کانی Ja‏ 


نه‌خوشی شه‌کره. جه‌لته‌ی دەماغ. قه‌له‌وی» هتد...). 
خه‌ویکی ته‌ندروست‌و اسوودهو ته‌واو هیمنی‌و 
ثارامی دهبه‌خشی به خاوه‌نه‌که‌ی به‌لام هه‌موو خه‌ويك 
ناسووده به‌خش نیه. 
نه‌مه‌ش جهند ستراتیژیهتیکه که پسپۆرو 
شاره‌زایان پیشکه‌شیان کردووه بو به‌ده‌ستهینانی 
خه‌ویکی ناسووده؛ ده‌توانین ناوی بنیین سیفه‌ته 


یه‌کهم/ خشته‌ی روژانه- 


¬ له‌کاتسی دیاریک راودا له خهو هه‌سته: خه‌وی 
ته‌ندروست‌و ناسووده بەخش سهرچاوه‌ی گرتووه له 
ده‌ستنیشانکردنی کاتی دیاریکراو بو کاتی خه‌وتن 
پاشان بو کاتی هه‌ستان, وای دابنی سهره‌تای خه‌وه‌که‌ت 
له شدودايهو كۆتاييەكەشى له به‌ردبه‌یاندایه چونکه 
هه‌ستان له بدردبهيانداء كاتى (جیولوجیت) له‌گه‌ل 
بونهودردا ریکده‌خات. 

ھەر لهو کاته‌ی که جاوه‌کانت ده‌که‌یته‌وه روناکیه‌ك 
دەروات بو هه‌سته‌ومری بینینت پاشان بو ژیری‌و 
جالاكى ده‌کات‌و ددست ددكات به ددردانى هوّرمونات 
بۆ ته‌واوی نه‌ندامه‌کانی لاشه: هه‌روه‌ها ذيرى مرۆف 
رؤثانهو لههدمان كاتدا بيُويستى بهو تيشكه هديه بو 
sogad‏ كاره گرنگه‌کانی به لیهاتوویی ثه‌نجام بدات. 

+ ثايا چ رووناكيهكت دمست ددكهويّت چاکتربیت 
له روناكى تيشكى خۆر كه سهرجاوديهكى سروشتييه؟! 

ˆ دواى ماوديهك له جێبەجێکردنى pai‏ خشته‌یه‌دا 
واته دياريكردنى كاتى هه‌ستان لهدخهو ده‌بینیت 
له ناختدا بەشێوەيەكى تؤتؤماتيكى هدست به 
كاتى هه‌ستان ده‌که‌یت به‌بن نهودى پێویستت به 
تاكاداركهردوه (منبه) ههبيّت. 

۲ كاتژمێرێك يان كاتيّك بو خوت ديارى بكه؛ 
لێرەدا مه‌به‌ست كاتى پیش ودخته بۆ دیاریکردنی 
كاتى خدوء لهم كاتهدا پێویسته Sog‏ (كەسايەتيەكى 
نووستوى جوان) دەست له ههموو کاروچالاکیه‌ك 
هەلبگرێت‌و بجيته قؤناغى خاوبونهوهو رؤجوون 
له خه‌ویکی قولداء ثاماردكان ثاماثه بدوه ددكدن كه 
كجان بەتايبەت (ژنان) زور به‌که‌می ددتوانن كار بهم 
ياسايه بكەن. جونكه کاتژمیری كؤتايى بش نوستن 
بريتييه له لوتكدى كاته گرنگه‌کانی نه‌وان بو كؤتايى 
هێنان به كاردكانى ناومال! لهبهرئهودى شدوانه له پاش 
اماده‌کردنی خوانى ئێواره سەرقالن بەشۆردنى قابو 
قاچاخ‌و باكردنهودو ریکخستنی چێشتخانەکەیان‌و 
ناماده‌کردنی جلو بهركو پیداویستی مندالهكانيان ` 
هتد. 


۲ خوت له لوتکه‌ی بيُشينهدا دابنئ: بياوان لهو 
باودرمدان كه له هدموو كەس زياتر ددتوانن ثدم ياسايه 
حیبه‌جسی بكەن. ههركات كاتى خهويان نزيك بويهوه 
ددبينيت ھەريەك له‌وان دەلێت ته‌نها خۆم ته‌نها خۆم. 
خؤ ئەگەر پياويك هاوسه‌ری هه‌بی‌و خاودنى مندالى 
شيره خوره بئ ندم بياوه هیچ كات بەدەم كريانى 
منداله‌که‌یه‌وه ههلناسيّت بو ندودى بزانێت هؤكارى 
گریانی مندالهكدى چیه و پیویستی به‌چی هديه! بهلكو 
زؤركات ژوره‌که‌ش به‌جی ده‌هیلیت بو هاوسهره‌که‌ی‌و 
ده‌چیته ژوریکی ثارامتر بۆ نهودى خه‌وه‌که‌ی له دەست 
نه چیُست. يان ھەر له بنه‌ره‌تدا ثهودنده به قولی خه‌وی 
لێکەوتووە که كهيشتؤته استێك هدست به‌گریانی 
منداله‌که‌ی ناکات. 

به پیچه‌وانه‌وه ئافرەت ناتوانیْت کار بهم یاسایه 
بكات بعكو له کاتی هه‌ستانی ھەر نه‌ندامیکی 
خيّزانهكهيدا نهدويش هدلدستئو خهو له چاوه‌کانی 
خۆى ياساغ ددكات ئەمەش بەلگەيە لەسەر ميهرو سؤزو 
خؤشهويستى دايكان بۆ منداله‌کانیان» نهوان ناتوانن به 
تاسانى له بونهودرو ده‌وروبه‌ره‌که‌یان خؤيان دابرن» بهلام 
له راستيدا بيُويسته لەسەر هدمووان كاتيّك ده‌چینه 
سەر جیگه‌ی نووستن gad‏ بهرى حالهتى ئامادەباشى 
كەم بکه‌ینه‌وه بو ئهودى به ثارامی‌و ناسودديى بخه‌وین 
ئەگەر بو چه‌ند کاتژمیریکی که‌میش بێت. 

دوودم/ (کارکردنو ژیان): 

¬ کاتێك ده‌چیته سەر جیگه‌ی نووستن بیرو 
هؤشت له گیروگرفته‌کانی ژیان پاكو خالی بکه‌ردوه 
نه‌گه‌ر له پیش کاتی دیارکراویشدا بیّت واته لهو كاتهدا 
پێويستت به‌خه‌و نەبێت. له‌به‌ر نه‌وه‌ی زژربه‌مان کاتيك 
ده‌چینه سەر جیگه‌ی نوستن بير له سه‌دان گرفتی 
رؤثانه دەکەینەوە. چه‌نده‌ها پرسیار لهلامان دروست 
دەبێت بو نموونه ئەگەر چی؟ يان بۆچى gad‏ كاردم 
کرد؟ یاخود چی بكدم بۆ نه‌و کاره؟ §...... هتد؟ بویه 
پزیشکه‌کان ناگادارمان ده‌که‌نه‌وه لەم جوره نه‌ریتانه 
لهبه‌رنه‌ومی نه‌م جۆرە بیرکردنه‌وانه لدكاتى نوستندا 
بریتیه له بیرکردنه‌وه له دودلی سه‌باردت بهو کارانه‌ی 
به نه‌نجامت كهياندون يان نەت توانیسوه ئەنجاميان 
بگه‌یه‌نیت. ئەمەش ده‌بیته هؤى هاندانی مۆخ بو 
دهردانی هورموناتسی وریاکه‌ره‌وه که‌وا له مرۆف ده‌کات 
له حاله‌تی بیداری به‌رده‌وامدا بمينيتهوه. 

چارەسەرى تدم گرفته‌ش بریتیه له خالی 
کردنه‌وه‌ی بیرو هۆشت:و بير نه‌کردنه‌وه له گرفته‌کانی 
زيان به تايبەت له کاتی چونه سەر جیگه‌ی نوستن: 
پیویسته لای خوت وای دابنیْیت که بیرکردنه‌وه يان 


بيرنهكردنهوه له كرفتهكانى ژیان له بیش نوس تندا 
چارەسەر نيه! كدواته ومستان له بيركردنهوه لهم 
حاڵەتەدا واته له كاتى نوستندا هيج زيانيُكى نيه بهلكو 
ددبیته مايدى به‌دستهینانی خه‌ویکی ناسوده بەخش. 

۲ له کاتی دیاریک راوی کارکردن زیاتر کار مه‌که: 
هه‌نديك له فه‌رمانبه‌ران لهو بروایه‌دان که بیُداری له 
کارکردنداو دریژکردنه‌وه‌ی کاتی کارکردن دمبیْته هؤى 
به‌دستهینانی دمستكهوتى گه‌وره! 

ليُكؤلينهودكان بۆ سرینه‌وه‌و دهمرخستنی لايهنه 
خرابهكانى ئەم بيروبؤجوونه؛: چه‌ند ليكؤلينهوديهكيان 
نه‌نجامداوه‌و پسپورانی ندم بواره جه‌ختیان لەسەر 
نه‌وه کرده‌وه كه جێهێشتنی كار له كاتيّكى گونجاوداو 
كدرانهوه بۆ مالو به ده‌ستهینانی به‌شیکی زؤرى 
خهوتن دهبيّته هؤى زيادكردنى تواناى مۆخ لمسهر 
ته‌رکیز كردن. به پیچه‌وانه‌ی بیداریه‌وه كه هه‌تا ماودى 
بیداری دريز بێت زياتر ته‌رکیز لاواز دەبێت. 

كهواته له بيّناوى بهدمستهيّنانى ددس تكهوتى 
كهوره له كاركردندا پیویسته كاتهكانى كاركردنت درية 
نەکەیتەوە. له خيّراترين كاتدا لەسەر جوانترين شێوەو 
بو ثهودى تهركيزت بههيز بکه‌یت پیویسته لەسەرت 
بخه‌ویت نەك بێدار بيت. 

-T‏ ههموو نامیره‌کان بكوژێنەرەوە: قێربوون‌و 
به‌کارهینانی تهلهفؤنى دمست (مؤبايل)و چه‌نده‌ها 
ثاميرى بهيودندى كردن يدكيكن له‌ریگه سه‌ره‌کیه‌کان 
بو بەدەست ندهيّنانى خه‌ویکی ئاسودە بەخش› 
كاركردنى ئه‌و ئامێرانه به به‌رده‌وامی لهكاتى نوستندا 
هه‌ستیکی ساخته‌مان پێدەبەخشێت. جونكه مرۆف له 
حاله‌تی ثاماده باشيدا دەبێت بؤ بيستنى ھەر ههواليّكى 
كتوير كه لهريكاى نامیرهکانه‌وه پێمان دەگات. هدرودها 
خدوتن له سوینی روناكدا تەنانەت ئەگەر روناكيدكه 
که‌میش بێت. هدستى هدله به مۆخ دەبەخشێت به‌ومی 
هدركات له gad‏ هه‌ستای كه ده‌وروبه‌رت روناك بوو وا 
ده‌زانیت کاتی هه‌ستانه. بۆ چارەسەرى ئەم گرفته‌ش 
تاکه ریگه له به‌رده‌متدا بریتیه له کوژاندنه‌وه‌ی 
هه‌موو ثاميّرهكانى به‌یوه‌ندیو كلؤبهكانى ده‌وروبه‌رت 
بو ندودى بتوانيت به‌جیگیری‌و ارامیه‌وه بچیته 
سەر جیگه‌ی نوستن‌و هيج خوویه‌کی ددردكى کارت 
تینه‌کات. 

-É‏ دوور بكدودردوه له هه‌مسوو gai‏ شتانه‌ی 
ثه‌عصابت ماندو ددكات: 

خويندنهودى جيرؤكى ترسناك يان بینینی 
دیمه‌نه‌کانی فيلمى ثه‌کشنو تۆقاندن. كه له ناوياندا 
ديارددى توند ردوىو كوشتن هه‌یه. ثهمانه ددبنه هؤى 
زيادكردنى ده‌ردانسی مادددى (ثهدرينالين)و كار ددكاته 
سەر میشکت‌و وات لێ دەكەن له حاله‌تی بيُدارىو ثاماده 
باشيدا بمینیته‌ود. 

له‌به‌رئه‌وه پزیشکه‌کان ئامۆژگاریمان ددكدن كه 
به هيج شێوەیەك سه‌یری نهو جؤره فيلمانه نه‌که‌ین‌و 
نهو شتانەش نهخويّنينهوه كه دەبنە رێگر له بەردەم 
خه‌ویکی قول‌و اسووده بەخشداا ‏ ' 

خواردنو خواردنه‌وه: 

۱ ته‌نها ناوو شەربەت بخۆرەوە. خواردنه‌وه‌ی ثاوو 
شه‌ربه‌تی سروشتی یارمه‌تی لاشه دددات لەسەر خاو 
بونه‌وه‌و ناماده باشی بۆ خه‌ویکی ئارام. 

له‌به‌رنه‌وه هيج جوّرد خواردنه‌ودیه‌کی بیدا ر ago JAS‏ 
مه‌خوردوه له پیش کاتی نوستندا لانی كەم به شەش 
کاتزمیر پێش نووستن. مادده‌ی (کافیین) کار ددكاته 
سەر ميز كردن له مادده‌ی (ئه‌دینوزین) که ماددیه‌کی 
كيمياوييه له مؤخدا هه‌ستی gad‏ دەبەخشێت 
به‌ميشك. 

۲ له ئێواراندا نیشاسته‌مه‌نی بخۆ: نیشاسته‌مه‌نی 
یارمه‌تیت دددات له‌سه‌ر هه‌ست كردن gaddo‏ هه‌روه‌ها 
خواردنی بسکویت‌و برنج له ئێواراندا. بهلام لانی كهم 
به دوو سه‌عات پیش خه‌وتن: 


(4ععهران 


پیش تدودى فنجانیکی لیبخویتهوه 
هه‌ولیده بیناسه! 

لدكؤنهوه زه‌عضهران به‌شیودیه‌کی 
ته‌ندوروستییانه به‌کارهینراوه له‌لای 
میسرییه‌کان‌و نيغريقو رومانیه‌کانهوه: 
ودك بههاراتيكو بوره‌نگکردنسی خواردنو 
خواردنه‌وه.. 

لەھەموو (۷۰۰۰۰) گولی زهعفه‌ران ته‌نها 
نیو كيلو ز‌عفه‌رانی لێ به‌رههم ده‌هینریت. 

بەشيوەيەكى ته‌ندورستیانه 
به‌کارده‌هینریت بو نه‌خوشی ههلامهت‌و 
كؤكهو بۆ هیمن کردنه‌وه‌ی گه‌دهو و ریخوله‌و 

هیمن کردنه‌وه‌ی لاشه به هوی حاله‌تی 
كرزى ماسولکه‌کانه‌وه. 

زه‌عفه‌ران به شيوديهكى كشتوكالىو بازرگانی: 

پیشتر زدعفهران به‌شیوهیه‌کی سروشتی 
ده يؤنانو ثیران له‌گه‌شه‌سه‌ندندا بوو. 
به‌لام ئێستا به‌شیوهیه‌کی گشتی بایه‌خ به 
به‌رهه‌مهینانی ده‌دریت له ئیسپانیاو يؤنانو 
نیرانو فهرهنساو نیتالیا. به‌رهه‌مهینانی 
زه‌عضهران یه‌کیکه لهو به‌رهه‌مانه‌ی که 
پیویستی به ماندووبونیکی زور هه‌یه. 
هه‌روه‌ها پیویستی به کومه‌لی کریکاری لێهاتوو 
هديه بو جیاکردن هودی گوله‌که له قه‌ده‌که‌ی 
پاشان وشککردنه‌وه‌ی به ووریایی‌و زیره‌کانه. 
له دوای ووشککردنه‌وه‌ی (Y0)‏ كيلؤكرام ته‌نها 
)0( کیلوگرامی لێ بەرھەم دیت. نه‌گه‌ر سه‌رنج 
بده‌ین به‌رهه‌مه‌که زور که‌مه. چونکه ودكو 


له‌سه‌ره‌تاوه ثاماژه‌مان پیکرد له (۷۰۰۰۰) گولی 
زه‌عفه‌ران ته‌نها(۵۰۰گرام)به‌رهه‌م دێت. 

به‌کارهینانه‌کانی زه‌عفه‌ران: 

¬ زدعفهران بەكاردەھێنرێت بۆ کومه‌لی 
پیویستی جوراوجور ودك مادده‌یسه‌ك 
بوره‌نگکردن‌و تامو يژ ودركرتن له خواردن‌و 
خواردنه‌وهدا. 

-Y‏ هه‌روه‌ها به‌کارده‌هینریت بو هه‌ندی 
خواردن ودك برنج‌و شورباو په‌نیرو دەبيته 
هوّی ناسانی هه‌رسکردن: 

۳ ودك مادديدك به‌کارده‌هینریت له 
دروست کردنی مردباو شيرينيدا به‌هوزی 
به‌خشینی ره‌نگیکی جوانو تامو جيزو 
بونه‌که‌یسهوه. به‌شیودیه‌کی گشتی له ولاته 
عه‌ره‌بیه‌کاندا به‌کارده‌هینریت له‌چاییداو 
ره‌نگیکی جوانی پیده‌به خشیت. 

4 زه‌عفه‌ران به شیودیه‌کی ته‌ندروستی 
هه‌رله‌کونهوه به‌کارده‌هینریت بو نهخؤشى 
ههلامهت‌و تواندنه‌وه‌ی به‌لفه‌مو چاره‌سهری 
کوکه‌ر دشهو هیمن کردنهوهی مهعيدهدو 
ريخؤلهو نه‌هیشتنی غازات‌و سووك کردنی 
تازاری جومگه‌گان . 

۵ نیستاش به شیوویه‌کی گشتی 
به‌کارده‌هینریت بو نه‌هیشتنی کرمی گه‌دهو 
ریخولهو هیمنکردن هوهی لاش لمهمندی 
حاله‌تضی گرژی ماسولکه‌کان به هؤى زوری 
میزو تاردق كردنهودوه. 
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هه‌رکه‌س له نیمه ناواته خوازه له ژیانی 
هاوسه‌ریدا سهرکه‌وتوو بيتو هه‌موو gad‏ 
شتانه‌ی که‌له‌رابردودا خه‌ونی پیوه بینیون 
بیته‌دی بهبئ هيج كەم کوریو گيروگرفتيك. 
بهلام ژیانی هاوسهریتی که‌وتنه نيو 
ثه‌زموونیکی نوییه و پێك هاتووه له کومه‌لی 
مدرجو داواکاری‌و چه‌ند بنه‌ماو ریسایه‌ك که 
بناغه‌ی خیزانی لیوه دروست دەبێت. 

گومانی تیادا نيه كه هه‌ردوولا لیْپرسراون 
له‌سهرکه‌وتنی زیانی هاوسه‌ریدا؛ ثه‌ویش به 
ریزگرتنی هه‌ست و سوزی يهكترىو پیشخستنی 
مافه‌کانی يدكترى له هه‌موو ئهو که‌سانه‌ی که 
له‌ده‌ورو به‌ریاندان: 

لدم ژماره‌یه‌دا به پشتیوانی خوداء باس 
له‌وه ده‌که‌ین که پیویسته ثافره‌تان؛ ئەركو 
پیداوستیه‌کانی هاوسهره‌کانیان بخه‌نه پیش 
نه‌رك و داواگاری هه‌موو که‌سیکه‌وه: 

نافره‌تی نموونه‌یی dyo gdi‏ که بايهخ دددات 
به هه‌ست‌و سۆزو پیداوستییه مه‌عنه‌ویه‌کانی 
هاوسهرهدکه‌ی‌و به توانایه له دلخوشکردنیداو 
داواکارییه‌کانی هاوسهره‌که‌ی ده‌خاته پیش 
داواکاری هه‌موو که‌سیکه‌وه. چونکه خوی 
به لیپرسراو ده‌زانیشت به‌رامبهر خوداو 
پاشان هاوسهره‌که‌ی له کاتی پیشیلکردنی 
فه‌رمانه‌کاندا. 

بیگومان ریزگرتن له مافه‌کانی یه‌کتری 
هه‌موو ناریکی‌و نا اسووده‌ییه‌ك له‌نیوان 
يدكتريدا كەم ده‌کاته‌وه. 

سووربوون له به‌جیهینانی نه‌و کارانه‌ی که 
هاوسهره‌که‌ت دلخؤش ده‌کات سه‌رکه‌وتنیکی 
گه‌وردیه له ژیانداو واده‌کات به‌خته‌وه‌ری وەك 


سیبه‌ری داریکی جوان هه‌ميشه ماله‌که‌تان 
دابیوشیت. 

هەروەك ده‌زانین نیمه‌ی تافرهمت کاره‌کانمان 
روز لددواى رۆژ روو له زيادى ده‌کات؛ نهو 
كار اندى كه له ناوه مالدا جیبه‌جیی ده‌که‌ین و 
ثه‌وانه‌ی دەرەوە. به‌لام پیویسته نهو کارانه‌ی 
که‌گرنگن بۆ هاوسه‌رو خیزانه‌که‌مان؛ بیخه‌ینه 
خشته سهره‌کیه‌کانی ژیانمان به جوريك 
بەر نامه‌ریژی بو کاری روژانه‌سان بکه‌ین 
که‌مافه هاوسهری‌و خیزانییه‌کانمان زەوت 
نه‌که‌یسن؛ نەك کومه‌لن ئەرك ماندوویه‌تی 
بخه‌ینه نه‌ستوی خومان له پیناو زهوت کردنی 
مافی هاوسه‌رهکه‌ماندا. 

بو نموونه هه‌ندی له افره‌تان به 
جۆرێك ژیانی روژانه‌یان دابه‌شکردووه به 
به‌سه‌ربردنی کاتیکی زر به سه‌ردانکردنی 
هاورکو خزمو دۆستان. لەکاتێکدا هیچ 
کاتیکیان بو ماق هاوسه‌رهکه‌یان نه‌هیشتوته‌وه. 
به واتایه‌کی تر نواندنی ریزو خوشه‌ویستی‌و 
ودفادارى به‌رامبهر هاورییه‌کانیان زیاتره له 
هاوسهردكديان. ; 

دايكيك ئامۆژگارى ەچ ددكاتو 
دەلێت: :(( كجم هاوسەرت هديه پیش نهودى 
كورت ههبيت)) واته هه‌موو شتيكت دواى 
هاوسهردكمت ددست كدوتووه. 

له لیکولینه‌ودیه‌کدا ددركهوتووه بياوان زور 
زياتر له ثافره‌تان پێوستیان به بتهوكردنى لايهنى 
سؤزدارى هديه ((التغذية العاطفية)). جونكه پیاو 
ته‌نها به نواندنى هه‌ست‌و سوزو ریزی خیزانهکه‌یان 
دلخؤش دەبن› بهلام ئاقرەت نه‌گهر پیاوه‌که‌ی 
كەمتەرخەم بێت له گه‌لیدا بو به‌دهست هینانی 
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نهو لايهنه روو له‌دایکی يا خوشكى يا که‌سیکی يا 
هاورییه‌کی ددكات بو بەدەست هينانى. 

به كورتى بو ئهودى ئافرەتيكى نموونه‌یی 

بيتو ره‌چاوی مافداریتی هاوسهردكدت بکه‌یت 
رینمایی ثهم خالانه‌ی خواردوه بکه: 
ˆ «هه‌رگیز باسی سه‌روهت‌و سامانی پیاوانی 
تر مه‌که. چونکه ثه‌مه کاریکی زر ناشیرینه‌و 
هاوسهرهکهت به‌مه زور دلته‌نگ دهبیّت. نهو 
هه‌ميشه حه‌زده‌کات خیزانه‌که‌ی شانازی پیوه 
بکات. 

+ به جزریك گفتوگوی له گه‌لدا مەكە 
كه خوت به زیره‌کترو باشترو د‌وله‌مه‌ندتر 
بزانیت» چونکه تو رازی بوويت به‌وهی که 
ببيّته هاوسهرت. پیویسته له سه‌رت ریزی 
بگریت. نهودش بزانه که که‌مبوونه‌وه‌ی رێز 
دهبیْته که‌مبوون »وهی خوشبه‌ختی ژیانی 
هاوسه‌ریتی. 

+ جوانىو ثارايشو جوانکاریه‌کانت ته‌نها 
بۆ سهردانو ئاھەنگە كان نەبێت. چونکه ماق 
ھاوسەرەكەت له پیشتزەا. 

* هه‌ولبده كه هاوسهره‌که‌ت بزانیت كه 
ههميشه تو له هه‌موو كاريكدا به ييشهنكى 
دەزانێت‌و پرس‌و رای ثه‌وت به‌لاوه كرنكه. 

+ ووريابه كهمتهرخهمى نه‌که‌یت له 
جیبه جیکرنی كاره بيُويستهكانى مالهكدت, 
ودك بایه‌خدان به باك‌وخاوینی‌و چێشت 
ليُنانو ميوانداريتىو ریزگرتنی ئهو که‌سانه‌ی 
که‌لای هاوسهردكدت به‌نرخو به بايەخن. 

بو زانيارى زياتر لهم بوارددا ددتوانيت سوود لهم 
سهرجاوديه ودربكريت: 

إكتشفي السعادة الزوجية عبر العناية الخاصة بزوجك. 
د. لورا شلنجرء 


زؤريك کیشهو كرفت ھەن كه بو قوتابی 
له‌ماوه‌ی خویندنی بندردتيدا دەبنە ناسته‌نگ 
لەبەردەم برؤسدى په‌روهردهو فێربونیدا› gad‏ 
كرفتانهش وا له قوتابى ده‌کات رولیکی سلبیانه‌ی 
هەبێت له خویْندنگه‌داو سه‌ره‌رای دەرنەچوونى 
له خویندنه‌که‌یدا. کیشه‌کانیش زؤرن: هه‌ندیکیان 
به‌یوه‌ندی به خودی قوتابی‌و خیزان‌و ژینگه‌ی 
دەرەوەی خویندنه‌که‌یه‌تی‌و هه‌ندیکیشیان 
په‌یوه‌ندییان به خویندنگه‌و ژینگه‌ی بهروددديى 
قوتابخانه‌ودیه. هه‌ریه‌ك لهو كرفتانهش پیویستی 
به هه‌ول‌و چارسه‌ری گونجاو هديه جا چ لەلايەن 
خودی قوتابی يان ماموستاو خیزانه‌وه بیت یاخود 
لەلايەن پسپورانی کومه‌لایه‌تیو دەروونى بێت 
كهرؤلى كارايان دەبێت لەم بواردداء به‌لام ثیمه 
لێرەدا سه‌رنجی خوینه‌ر بۆ خودی نهو کیشانه 
راده‌کیشین نه‌ودك چاره‌سهره‌کانیان؛ ده‌توانین 
دیارتریسن gad‏ گرفتانه‌ش لەم خالانهدى خوارهوهدا 
کویکه‌ینه‌ود: 

یه‌که‌م: دیارده‌ی توندوتیژی: 

توندوتی (ژی له مندالدا به گشتی‌و له نیو 
زۆرێك له قوتابیاندا بەتايبەتى› یه‌کیکه لهو 
گرفتانه‌ی که قوتابی رووبه‌روویان دەبێتەوە. 
توندوتیژی له فوتابیان دا به‌ززر جور خو 
ده‌نوینیت له‌وانه جویندان‌و قسه‌ی ناشيرين 
به‌یه‌کتر وتن له‌نیو خوّیان دا لیدان‌و ثازاردانی 
هاوپوله‌کانیان یاخود ثه‌وانه‌ی ته‌مه‌نیان له خویان 
بچوکتره. نازاردان‌و ناره‌حه‌تکردنی مامؤستايان 
— ریگه گه‌لی جوراوجورو تیکدان‌و شکاندنی 
كهلو به‌لی خوێندنگە. ئەم توندوتیژیه‌ش 
زياتر هؤكارهدكدى ژینگه‌ی ده‌ره‌وه‌ی خویندنگه‌یه 
له‌وانسه‌ش يهرودرددى خیزانی قوتابیه‌که که 
نهويش زور هوّکاری لاوه‌کی دیکه‌ی هديه. 

دوودم: ته‌ندروستی خراپ: 

يهكيّك لهو گرفتانه‌ی هه‌نديك له قوتابیان 


بيودى ده‌نالینن خراپی باری ته‌ندروستییانه. 
به‌دخوراکی‌و نه‌خوشییه دریژخایه‌نه‌کان 


لهو هؤكاره سهردكييانهن كه رووبه‌رووی ئەم 
قوتابیانه بوته‌وه. بهجؤريّك کاریگه‌ری له‌سهر 
ریژهی ناماده‌بوونی قوتابییه‌که له وانه‌کاندا 
کهم دەبێت كه ناتوانێت به وانه‌کانی رابگات‌و 
دەرەنجامى تاقیکردنه‌وه‌ی مانگانهو کوتایی 
سالیان مانه‌وه دەبێت له‌زوریك له‌وانه‌کان 
به‌تایبه‌ت نهو وانانه‌ی زياتر قیکرین. له‌وانه 
بیرکاری که پیویستی به بیرکردنه‌وه‌ی زیاتره 
بؤيه ددبينين بههؤى شله‌ژانی ده‌رونییانه‌وه gad‏ 
فوتابيانه لهو وانانه‌دا خراين. 

سییهم: کێشه ددرونيهكان: 

قوتابى لدم قوناغه‌ی خویندندا 
زۆر ههستياره. ھەر ودك چون پیویسته 
بەروەردەيەكى ئەخلاقى ته‌واوی ههبيت ئاواش 
پیویسته ده‌رونیکی تهندروستو ثارامى ههبيت 
تاودكو gai‏ ژینگه‌یه‌ی تيايدا ددزى بەچاوێكى 
كهدشبينانهوه لیی بروانی‌و به زينكهيهكى پر 
مه‌ترسی بو سەر ژیانی نهديهدته پیش جاوىه 
کیّشهی دهرونى قوتابی لەم قوناغه‌دا زور جار 
بههؤى ململانیی نیو خيّزانهوديه یاخود بههؤى 
نه‌خوشیه‌کی دریژخایه‌نه‌ودیه که توشی بووه؛ 
یاخود هه‌ندیکجار به‌هوی ده‌ستدریژی قوتابیانی 
قوتابخانه‌که‌یهوه دەبێت به لیدان‌و قسه پی 
وتنىء زورکات خراپی مامؤستاو هه‌لویستی 
توندوتيز نواندن به‌رامبه‌ر به قوتابیه‌که يهكيكه 
لهو هوکاره سهره‌کیانه‌ی کيشه ده‌رونییه‌کانیان؛ 
که واده‌کات قوتابى خویندنگهی له‌به‌ر چاو 
بکه‌ویت و سستیو لاوازی رووی تیبکات له‌رووی 
هاتن بو خویندنگه‌و باشو خراپی له وانه‌کاندا. 

جواردم: دواکه‌وتنی به‌رده‌وام: 

نههاتنى قوتابى بو قوتابخانه یاخود 
دواکه‌وتنی به‌شیودیه‌کی به‌رجاو یه‌کیکه لهو 


کیشانه‌ی که قوتابی به‌رهو شکست ددبات له 
بواری خویندندا بهجؤريك له‌زوريك له وانه‌کان 
ثاماده نابیت و تاقیکردنه‌وه‌گان لەدەست دددات؛ 
زۆرێك هؤكار ھەن وا له‌قوتابی ده‌که‌ن که قوتابی 
دوابکه‌ویت. له‌وانه حه‌زنه‌کردن له خویندن؛ 
به‌جینه‌هینانی ثه‌رکی رؤزانهو ترس له ماموستا 
له به‌کارهینانی سزا. هؤكارى نابوریش یه‌کیکه 
له هوکاره سهره‌کیه‌کان به‌جوريك هه‌نديك 
قوتابى هوکاره‌گانی کات به‌سه‌ربردنی وا بو 
ده‌سته‌به‌ر کراوه لەلايەن خیزانهوه که گوی 
به‌خویندن نه‌دات‌و نه‌روات بو خویندنگه. 
هه‌نديك قوتابیش بواری داراییان خراپه‌و ماله‌وه 
ناتوانن پیداویستیه‌کانی خوی‌و خویندنه‌که‌ی بو 
دابین بكەن. سه‌ردرای ثه‌مه‌ش لینه‌پرسینه‌وه‌ی 
مامؤستاو ثاكادارنهكردنهوه یاخود بانگ 
نه‌کردنی که‌سوکاری قوتابیه‌که بو ئاگاداربوون 
له هه‌لسوکه‌وتو که‌مته‌رخه‌مییه‌کانی هوکاریکی 
دیکه‌ی ئەم کیشه‌یه‌ن. 

پیینجهم: بيناى خویندنگه و سیسته‌می 
پەروەردەيى: 

نەبوونى بینایه‌کی خویندنگه‌ی وا كه 
لەگەل تەمەنو ثماردى قوتابیاندا كونجاو 
بیت‌و شیوازی بيناكهدى كه به جؤريك بیت 
ردجاوى لایه‌نی جولهو دەرونى قوتابيان نەكات 
يدكيّكه لدو هؤكاره به‌ربلاوانه‌ی كه لهمرؤدا 
قوتابييان له زۆرێك له خویندنگه‌کاندا پیوه‌ی 
دهنالن: زؤرى ژماره‌ی قوتابیان له پۆلێکدا 
ددبيته هؤى که‌مبوونه‌وه‌ی ریژه‌ی به‌شداریو 
زيادبوونى دەنگەدەنگو که‌می چالاگی 
نیوپول. سهره‌رای نه‌وهدش خراپی سیسته‌می 
په‌رودرده‌یی له‌رووی دابینکردنی پیداویستییه 
سهره‌کیه‌کانی خویندنگه‌و قوتابی‌و پرژگرامی 
خویندنهوه هوکاریکی دیکه‌ن بو کیشهکانی 
قوتابیان. 
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كرنكى ندم کتیبه له‌وه‌دایه كه چاوی 
خوینهر ددكاتهوه بو تدودى ناگاداری 
جيهانو گرنگترین رووداوو هدردشه 
گه‌وره‌کان بیت‌و بزانیت مروفایه‌تی به 
شیودیه‌کی گشتی بی ره‌چاوکردنی زه‌مان‌و 
مه‌کان» له قه‌یراندایه‌و مه‌ترسی گه‌وره‌ی 
له به‌رده‌مدایه. 

هاوکات ندم کتیبه. لهو کتیبانه‌یه که 
خوینه‌ر واقیعبین ده‌کات‌و وای لیده‌کات 
وردبینتر بروانیته جیهانو ده‌وروبه‌رو 
بزانیت بیشکه‌وتن‌و ته‌کنه‌لوژیاو 
مودیرنتی‌و سهرده‌می جیهانگیریو ماق 
مرۆف روویه‌کی تری ههیه که له زفر 
که‌س شاراودیه. 

ندم کتیبه (۵۰) حه‌قیقه‌تی گه‌وره‌ی 
خستوته ر وو له‌وانه: 

¬ سی یه‌کی جيهان له بارودؤخى 
جەنگدان! 

۲ (۲۰) ملیون مرۆف له نه‌فریقادا 
توشی نه‌خوشی نایدز هاتوون! 

۳ ولاته یه‌کگرتووه‌کانی ثه‌مریکا 
زیاتر له يدك بليؤن دولار قه‌رزاری نهته‌وه 
یه‌کگرتووه‌کانن! 

4 سێ یه‌کی مروفه زور قه‌له‌وه‌کان له 
جیهانی سی يەمدا ده‌ژین! 

5 8× حوکمه‌کانی له سيدارددان بو 
سالى (۲۰۰۲) له (۲) ولاتدا روویداوه. بریتییه 
له(جينء ئێران› ولاته‌یه‌کگرتووه‌کانی 
نه‌مریکا)! 

¬ له نيوان ھەر پینج که‌سدا يه‌كيك 
رؤثانه به كهمتر له (دۆلارێك) دمثى. 
` ۷ له رووسیا ساڵانە (۱۲,۰۰۰) تا (1,000) 
ئافرەت دووجارى كوشتن ددبنه‌وه لەلايەن 
هاوسه‌ره‌کانیانه‌وه. جگه له‌وه‌ی ثاماردكان 
رايان كهياندووه كه (۳) مليؤن دەستدرێژی 
جه‌سته‌ییان كراودته سەر لەلايەن هاوری‌و 
خاوسهردکانیانه‌وه! بەپپى راپرسييهكک له 
ھەر سی ئافرەت یه‌کیکیان ده‌ستدریژک 
سیکسیان ده‌کریته سهر. 
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۱۳(۸)ملیون و (۲۰۰)هه‌زار له دانیشتووانی 


نه‌مریکا نه‌شته‌رگه‌ری جوانکارییان 
ئە‌نجامداوە. له سالی (۲۰۰۱)دا. 

4 (44) مليؤن كەس مندالی كارگەر 
هه‌یه له هندستان! 

0¬ سالانه ههموو يه‌کيك له 
دانیشتووانی ولاتانی پیشه‌سازی ILS (V-I)‏ 
مه‌وادی کیمیاوی تیْکه‌لک راو به خواردن 
ده‌خوات! 

1¬ نیوه‌ی نهو لاوه به‌ریتانیانه‌ی که 
ته‌مه‌نیان كهيشتوودته )10( سالان تلياك‌و 
ماده‌ی هوشبه‌ریان تاقیکردوته‌وهو چوار 
یه‌کیان جگه‌ره خوّرن. 

¬ سالانه بازرگانی نایاسایی تلياكو 
ماده هؤشبهردكان ده‌گاته (400) ملیار دولار 
که یه‌کسانه لەگەل پیشه‌سازی ده‌رمانسازی 
جيهانى. 

7-(100) دەولەتسياسەتىئەشكەنجەدان 
لەگەل به‌ندکراوه‌کانیاندا بياده دەكەن. 

4¬ روژانه له ھەر پینج کەس› که‌سيك 


تووشى برسيّتى دەبێت› که ددكاته (800) مليؤن 


x ICON BOOKS 


كەس له جیهاندا. 

۵ ى جگه‌ره‌کیشهکان له جيهانى 
سییه‌مدا ددزين. 

7- سالانه ژماره‌ی نهو که‌سانه‌ی خؤيان 
ده‌کوژن (انتحار) ددكدنء زياتره له هه‌موو 
gai‏ که‌سانه‌ی كه له جەنگو کیشه‌کاندا 
كيانيان له دەستدەدەن. 

7" له جیهاندا زياتر له (۲۰۰,۰۰۰) 
زيندانى ھەن که زؤربهيان زيندانى 
سياسين! 

-M‏ (۲۱) مليؤن كەس به‌شداری 
ده‌نگدانیان کرد له هه‌لبذاردنی كشتى 
بهريتانياداء به‌لام (۳۲) ملیون كەس 
به‌شداری ده‌نگدانی کرد له يهكدم وه‌رزی 
به‌رنامه‌ی (ئه‌ستیره‌ی بۆب)دا! 

8 تهمريكا سالانه (۱۰) ملیار دولار 
خدرج ده‌کات بو كؤفارو په‌خشی بەد 
ثابروویی (اباحي). 

۲۰ سالانه (۱۲۰,۰۰۰) افرمت‌و كج 
بازرگانیان پیوه ده‌کریت له بواری سیکسی‌و 
به‌دره‌وشتیدا له ئه‌وروپای روژئاوادا! 
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هملسمنكاندنى 


aga 
بیلال نهبو بوكر‎ 


كجيكى بجووك ده‌چیْته مينى ماركێتێك‌و 
صندوقێك راده‌کیشیته زير كابيندى تهلهفؤنيكو 
ده‌چیته سدرى تا دەستى بگاته دوكمدى 
ته‌له‌فونه‌کهو تهدلهفؤنيك ددكات: خاوەنى 
دوكانەكەش ثدم ديمهنه سەرنجى رادەکێشێت‌و 
كوى له قسه‌کانی دەگرێت. 

کچەکەدەلێت: گه‌ورهم ده‌توانم كارت لا بكهم 
بو لابردنى گژو كياى ناو باخچەكەت؟ 

ژنه‌که‌ش ودلامى ددداتهوه: نهدخير که‌سیکم 
هديه بوم ددكات. 

كجدكه دهلیْت: به نيودى کرێی ئهو لات 
كاردەكەم. 

ژنه‌که ودلامى ددداتهودو دەڵێت: رازيم به 
ئيشى ئهوو نامهويت بیگۆرم به‌که‌سیکی ترا , 

كجه بجووكدكه زؤرترى لێدەكات‌و دەڵێت: 
صالۆن‌و شؤستدكق بەردەم ماله‌که‌شت پاك 
دەکەمەوە. باخچەكەت دەكەمە جوانترين باخجدى 
«فلؤريدا» 

ژنه‌که جاريكى تر به نهخيّر وەلامى 
ددداتهوه! 

كجدكه بيُددكهنيّتو ته‌له‌فزنه‌که دادەخات! 

خاوهدنى دوکانه‌که كه گویی لەم قسانه‌یه 
ددجيّته پێشەوەو پیی دهلیت: زۆر موعجيب بوم 
بهو وره بەرزەت‌و ريز ده‌گرم له بلندى هیمه‌تت‌و 
ja>‏ ددكدم لای من كار بکه‌یت. 

كجهكدش له ودلامدا وتى: نه‌خیر سوباس. 
ويستم له تهداى كارى خۆم دلنيا بمو gal‏ شێوه 
كاركردنهم دلنیا بم... هه‌رمنم كار بۆ ثهو 
ژنه‌ده‌کهم كه ئێستا قسدم لەگەل كرد! 


دوو هاور به‌یه‌که‌وه جوونه سەر دەريا 
بۆ ماسى گرتن› دواى چه‌ند ساتێك به‌کیکیان 
ماسييهكى كهوردى كرتو خستيه نيو 
سهبهتهكهيىو خؤى بو رؤيشتن ثاماده كرد 
نه‌وی تريان به ماه جر يوسيازى 
لیکرد بو كوى ده‌چیت؟ ‏ ˆ 

نه‌وینش ssai‏ گوتسی: دەگەڕێمەوە 


گه‌وره راو ددکه‌یت ده‌توانیت بیفروشیت. 
+ بۆچى بیفروشم؟ . 
- بونه‌وه‌ی پاره‌یه‌کی زۆرت ددست 
بکه‌ویت. 
+ بؤجى بارديهكى زور به‌دست بخەم؟ 
- بو نهودى بتوانی لى باشه‌که‌وت بکه‌یت و 
بالانست زوربیت له‌بانکه‌کاندا. 
+ نه‌ی ندم کاره بؤچى نه‌نجام بدەم؟ 
aw:‏ = 
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بۆ نهودى ببيت بەيەكێك لهددولهمهنده 
به‌ناوبانگه‌کان. 

+ بوچی بیم به‌دهوله‌مه‌ندو سوودی ئەم 
کاره چییه؟ 

بو نهودى نه‌و رؤزه بيت كه بتوانى لەگەل 
الو منالهكهتدا ي لدياردو دەولەمەندى 
ودربكرنو ثاردزوودكانتان به‌جی بهينن. 

له‌کوتایی ئەم گفتوگویهدا به‌هاوریکه‌ی 
گوت: قوربان نه‌وه‌ی که تۆ باسی ده‌که‌یت من 
ھەر ئيستا ددجم لەگەل مالو مناله‌که‌مدا 
پیاده‌ی ددكدمو به‌یه‌کهوه تدم ماسییه 
دمبرژینینو هه‌موومان به‌وپه‌ری خوشییه‌وه 
له‌ده‌وری يەك سفره کۆدەبینەوەو ثه‌وپه‌ری 
چێژو خوشی لەم ژیانه سادمیه‌ی خومان 
ومرده‌گرین. چاوه‌روانی داهاتوو ناکه‌ین بو 
ثهودى دو ای سالانك له‌ماندوو بوون روزيكى 
ودهامان پێ ببه‌خشیت. m‏ 


نازیزانم منيش به نيودى به‌ریز R‏ 
ومرن باماسییه‌کانمان بر یان خۆزر ا 
نەك ھەرتەنھا خه‌ریکی ماسى گرتن‌و ماسی 
فرؤشتن بين ودرن با Sie‏ له ژیان ودربكرين و 
به‌ته‌و اومتى لەگەل مالو منداله‌کانماندا ژیان . 


به‌سهر به‌رین: 
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نویترین جوری توتومبیل نابيت, E‏ 1 
بەپەروەردەيەكى دروست‌و ناماده‌کردنیکی ‏ 1 
باش دەبێت بو رووبه‌روو بوونه‌وه‌ی ژیان. ‏ | 

باجيتر ههموو لاوێتىو ته‌مه‌نی جوانى || 
خۆمان بهراكردن يددواى پاردو ساماندا 
سد الشكمين. به‌وخه‌یاله‌ی له بيريدا سوود | 
له‌ددوله‌مه‌ندیه‌که‌مان ودربكرين. کاتێك | 
نه‌خوشیه‌کانی شهكرهو بالهبهستؤى خوێن 
گەمارۇمان دەدەن!! 

خۆ نالیین با كارنهكهينو پاره پەيدا 
نەکەین. به‌لام دەڵێین با ههموو ثيانمان بو ئەم ` 
مه‌به‌سته ته‌رخان ندكدينء وانهزانين به‌پاره 
پیداویستیه‌کانی ژیان دابین ده‌که‌ین. 
تا ودكو هاوریی دووهم هه‌رخه‌ریکی ماسی 


قرۆشتن نهبين بینهوه‌ی نه خؤمانو نه 


که‌سوکارو هاونیشتمانانمان رۆژێك لهروژان || 


تامی ماسییه‌کی برژاو بکه‌ین؛ یا کاتيك a‏ 


نه‌وکاره نه‌نجام بددين که زور دره‌نگه‌و دەمو م 
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ددانی ماسى خواردنمان نەماوە!! 
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دواين نيواردى بايز!! 


رۆژ له نيودى دابوو لەگەڵ يدكيّك له هاورئ 
خوشه‌ویسته‌کانی سه‌رده‌می زانكؤمدا په‌یمانی 
دیتنی یه‌کترمان دابووء رژژیکی زستانی سارد بوو 
من زور نه‌بوو گه‌یشتبوومه پارکه‌که به‌فر دستی 
به بارین کرد و كلو كلو posda‏ شه‌نی باوه ده‌هاته 
خواره‌وه. پیش نهو بارینه ههندئ کریوه هه‌والی 
بارینی به‌فری دابوو من چاوم له به‌فره‌که ده‌کرد 
که ده‌که‌وته سه‌رزه‌ویه‌که به‌خیرای ده‌توایه‌وه لهو 
کاته‌دا بیرکردنه‌وهم منی برده ده‌ریای خه‌یال‌و 
رؤثانى زانکو و یاده‌ومریه‌کانی لەگەل هاوریکانم که 
به‌سه‌رمان ده‌بردن؛ بيرم له هاوری خوشه‌ویسته‌کهم 
ده‌کرددوه که زورتامه‌زروی بینینی بووم بيرم 
له روخساری ددكرددوه که ماوه‌ی(٩)سال‏ بوو 
یه‌کترمان نه‌بینی بوو. چونکه نهو له (مه‌شهه‌د) 
ده‌ژیاو منيش له (تاران ) بووم. بيرم له روخساری 
هاوریکه‌م ده‌کردهوه که بالایه‌کی لاولاوی هه‌بوو 
ره‌نگی پیستی گه‌نمیکی زۆر جوان بوو چاوه‌کانی 
خورماییه‌کی زور تۆخ بوو كاتيك سه‌رنجی له 
جوانی سروشت ده‌کرد تیشکی چاوه‌کانی منی 
سه‌رسام ده‌کرد هدميشه پیی ده‌گوتم جوان 
له سروشت بروانه بادلت هه‌ميشه نارام بیت؛ 
رموشتیکی به‌رزی هه‌بوو به‌شێوازێك بێدەنگىو 
هیمنی هاوریکهم سه‌رنجی که‌سانی ده‌وروبه‌ری 
راددكيشاء له پرهاتمه‌وه لیواری دمریاکه‌و له نیو 
خديالهكانم دووركهوتمهودو سه‌یری ثهو خيابانهم 
ددكرد كه نزيكم بوو بزانم نه‌هات له دوورهوه 
خانمیکم بينى وتم: تو بليّيت gai‏ بيت نا ئه‌و 
نيه خانمه‌که هیدی هیدی نزيك دمبووهو هينديك 
لهو ده‌جوو به‌لام له هه‌نديك کردار لهو نه‌ده‌چوو, 
چونکه جاران کهیه‌کمان دهبینی له‌دووردوه 
زدرده‌خه‌نه‌یه‌کی هیمنانه‌ی ده‌کرد. به‌لام ئێستا 
وانيه زیاتر هاته پیشه‌وه بانگی کردم (مه‌هتاب) 
كيان نه‌وه چی یه؟ من ناناسیته‌وه؟ وا له جیگای 
خوّت نابزویت. ده‌نگی زه‌نگی ناگادارگردنه‌وه‌ی بو 
لێدام که نه‌مه هاوریکه‌مه. 

- گیانی من (بهری ناز) توی باوشی 
میهره‌بانی‌و خوشه‌ویستیم بۆ هاوریکه‌م کردەوەو 
رووخساره بێتاقەت‌و ماندووه‌که‌يم ماج کرد. 

- مه‌هتاب من ثه‌وه‌نده گوّراوم نام ناسیه‌وه؟ 

- لدراستيدا Gaa‏ زر نزيك نه‌بوویته‌وه 
نه‌مناسیت. به‌ری كيان بو هێنده گوراویت بو 
رووخسارت واگوراوه؟ منو هاوریکهم سه‌یری يەك 
دیمان ده‌کردو من جاودرى بووم نهو باسی خوّی 
بکات لەم چه‌ند ساله‌ی که دوورین له يهكترىو 
نه‌ویش چاوه‌ریی ده‌کرد من باسی خوّم بكدم. 

به‌خیرای ده‌روازه‌ی بیده‌نگیم شکاندو دستم 
به قسه‌کردن کرد: په‌ری كيان باسی خومت بو 
ددكدم كه له‌زانکو دمرچووین خوت ناگاداریت دوای 


دوومانگ له ده‌رچوونم لهزانكۆ چوومهته نیو 
كهزاودى هاوسه‌رییه‌وه‌و ئێستا دوو مندالم ههیه‌و 
له کومپانیای هاوسهردكدم کاری نه‌ندازیاری خوّم 
ددكدم. 

ثه‌ی تؤجى ددكهيتو خه‌ریکی چیت باسى 
خؤتم بكه؟ 

يدرى ناز که‌جاران سه‌یری ده‌کردم ناز له 
چاوانی دەبارى› به‌لام ئێستا وانيه. 

` په‌ری هدناسديدكى قولی پر خهفه‌تاوی 

هه‌لکیشاو برژانگه دریژو جوانه‌که‌ی لیکناو 
چاوه‌کانی ليخن بووبوون له فرمیسك‌و به‌ناهو 
حه‌سره‌تیکی )99935 رووى تیکردمو هاته گوو 
گوتی: مه‌هتاب كيان سه‌رده‌می زانكؤت به بير ديت 
كاتيّك خویندکاربوین؟ 

- بهلئ كيانى من بهبيرم دێت. 

- له نيو خویندکاره کوره‌کاندا (ثارشی 
فتوحی)یت به بیردیت. 

- ثه‌ی چون به‌بیرم نايەت کوریکی قوّزی جوان 
بوو ليُو بەخەندە بوو, که‌سیکی هيمن بوو هه‌ميشه 
لەگەل تودا کیبرکیی ده‌کرد بؤنمردى باشتر 

په‌ری ناز گوتى, ثه‌ری هدموويت بهتهواوى 
گوت به‌لام دواى ثهوه نازانيت! 

مه‌هتاب كيان من‌و ارش نه‌وکاته کیبرکیمان 
ده‌کرد بو نمره بۆ تهودى زوو زانكۆ ته‌واو بکه‌ینو 
ببینه هاوکارو هاوسه‌ری یه‌کتری: 

مه‌هتاب گیان: دوای زانکو نارش هاته 
خوازبینی منء پاش رازی بوونی نه‌ندامانی 
ماله‌ودو باوکم روژژی دوو شه ممه دانرا بو ماره 
برین كه رؤزى دوو هه‌می نه‌وروزی ده‌کرد. به‌لام 
بورى ارش كه چه‌ند ساليّك بو 

نەخۆش بوو دوو رؤز پیش تاههنكهكدى نیمه 
كؤجى دواى کرد. ئێمە‌ش بو ماودى شەش مانگ 
راومستاين تا ماتهمينى كؤتايى هات دواى agad‏ 
مالى باوكى ئارش جاريكى ديكه هاتنه بيُشهوه ئهم 
جاره باوكم ناره‌زای دمريرى دديويست من شوو به 
برازاکه‌ی بكەم. يدرى كيان من حەزم نه‌ده‌کرد 
لەگەل ئامۆزاکەم ژیانی هاوسه‌ریتی پێك بهينم, 
جونكه هدر ئارشم خۆش ده‌ویست pai‏ کیشه‌یه‌ی 
كه باوكم سازى کرد ئه‌ویش چه‌ند مانكيكى پیچووء 
دوای نار‌حه‌تیه‌کی زؤر باوكم بۆ دواجار رازى بوو 
که شوو به ثارش بكدم: جاریکی ديكه هاتنه پیشه‌وه 
باوکم رفزک چوارشه‌ممه‌ی دانا كه مار دم بجر ن تيداء 
په‌ری كيان رفژک يەك شه‌ممه تارش زهنگی بو دام 


گوتی: سلاو دهزگیرانی مد ود من سه‌فه‌ریکی . 


زۆر گرنگم بۆ هاتوته پیش دهبیّت بچمه باکور تۆ 
راده‌سپیرم كه سفردى ماردييه به سه‌لیقه و جوان‌و 
قەشەنگەكەت لەگەل ماله‌وه‌مان ناماده بکه‌یت. 

من بەڵێنیم به تارش دا كه جوانترين سفردى 


مارديى رابخهينو له ژیرکه‌ژاوه‌ی مارديدا به‌لیْنی 
پیکه‌وه زيانو خۆش بەختى‌و به‌وه‌فایی به‌یه‌ك 
بددين. 

بدرى كيان روژک سی‌شه‌ممه زدنكيكم بو لیدرا! 

سلاو جه‌نابتان خانمى مه‌هتابی ره‌حیمین: 

به‌لن. 

من مهریه‌می حديددر polj‏ ه‌رستارم له 
نه‌خوشخانه‌ی نه‌خوشییه درێژ خایه‌نه‌کان له‌تارانه‌وه 
زەنگ دەدەم تيوه ثارشى فتوحی دهناسن؟ 

زؤر به په‌شوکاوییه‌وه وتم:به‌لی خانم شتی 
قه‌وماوه؟ 

په‌رستاره‌که: تکاده‌که‌م هه‌رچی زووتره بگه‌نه 
نەخۆشخانە. خودا حافیز. 

مه‌هتاب كيان لەگەل باوکمو دایکم هاتم بو 
تاران نازانم ریگای مه‌شهه‌د بو تاران بو هێندەی 
ديكه دريزبوودوه. 

کاتێك كهيشتمه نه خؤشخانه مالى باوكى ثارشم 
بينى؛ زور نائاسايى بوون دايكى ارش امیزی پر 
میهره‌بانی‌و خوشه‌ویستی بۆ كردمهودو گوتی 
تۆش ودك نارش بی‌به‌ختی! 

من هیشتا له قسه‌کانی دايكى ثارش‌و 
په‌رستیاره‌که به‌ته‌واوی تینه‌گه‌یشتبووم. دهدبيت 
ثارشی من چی به‌سه‌رداهاتبیت؟ 

كوتم: توخوا جى بووه بو پیم soju‏ 

بابى ئارش گوتی: با جه‌نابی دكتؤر بل که‌چی 
بەسەر ئارش هاتووە! 

منيش چوومه‌لای دكتؤردكه؛ دكتؤر كيان ده‌کریت 
بهمن بلێن ئارش جى بەسەر هاتووه؟ 

دكتؤر كامبيز زر به خهمبارييهوه سه‌یری كردمو 
گوتى: خانم من نامەوێت هيج كات هه‌والێكى ناخؤش 
بهكدس بليّم؛ بهلام دايكو بابى ئارش نایانه‌ویت نهم 
هدواله بهتؤو به بنهمالدى جه‌نابتان بدەن بؤيه منيان 
راسباردووه كه ally‏ ئارش به‌هوی بدربوونى خويّنيهودو 
نه‌وستانه‌وه‌ی. لهنه‌نجامی تاقيكردنهوددا ددركهوتووه 
كه تووشى نهخؤشى شيُربهنجدى خوين بووه! 

مه‌هتاب كيان وامده‌زانی له باله خانهيهكى 
بهرزدوه فریم دەدەنە خوارهوه: 

هه‌موو gai‏ وشه‌جوانانه‌ی که له‌ناخمدا خویان 
ناماده کردیوو بو نارش له ليُودكانمدا بینه دهردوه؛ 
هه‌موویان giia)‏ ناخمدا په‌نگیان خواردبووهو به 
كذى یه‌کتردا دەچوون. دلم هيّنده ناره‌حمت بوو 
كه بی نهندازه بیهیزی رووی تیکردبووم. 

دكتؤر کامبیز گووتی: خانم كيان دەبێت pai‏ 
لاوه بۆ ماودیه‌ك له‌نه‌خوشخانه بمینیته‌وه بو 
نه‌وه‌ی هه‌نديك چارسه‌ری بو بکریت. که‌ميك 
لمنازاره کانی كەم بێتەوە. نابیت نازاری رؤحى 
بدرێت‌و له رووى ده‌رونییه‌وه ارام بێت. laog yaa‏ 
نابن ماندوو بێت له‌وانه‌یه بۆ ماودى ته‌نها دوو تا 


سئ مانگی ديكه بژی! 

مەھتاب كيان ثارش نەك دوومانك بهلكو 
ته‌نها سئ هه‌فته‌ی ته‌واویش نه‌ژیا. 

ته‌نها دیاریو یادگارییه‌ك بو من مابیته‌وه 
ته‌نها ندم نه‌نگوستیله‌یه‌یه له سه‌فه‌ره‌که‌یدا بو 
منی به‌دیاری کری هینابوو! نامه‌یه‌کیشی له‌لای 

تور کامبز دانابوو که‌دوای مردنی به‌منی بدات 

له نیو نامه‌که‌یدا نووسیبووی: 

سلاو... 

دهزگیرانی خۆ شهويستم (خاتوو په‌ری GU‏ 
په‌ری كيان زۆر خوشحال دەبم ئەگەر چارەسەرى 
نه‌خوشیه‌که‌م بكرێت‌و لەگەل تؤى گول بتوانم 
زيانى هاوسه‌ریتی بيك بهینم. بهلام ههر جؤنيّك له 
ازاره‌کانم‌و ترپه‌کانی دلم وورد ددبمهوه ناتوانم 
لەگەل ت تودا ژیانیکی پر ناسووده ببه‌مه سدرء 
خوشه‌ویستم ئەگەر من بمێنم دلنيام له نيودى 
ژیاندا به جێت ده‌هیّلم ته‌نها ئازارو خەقەت بو تق 
به جێدەهێلم ئازيزم تکام وايه له دواى مردنم من 
زۆر زوو له‌بیرم بکه‌ی بو نه‌وه‌ی بتوانيت لەگەل 
كدسيكى دیکه‌دا ژیانی هاوسهريتيت ببهيته سدرء 
ثازيزم من نامهويت ردشبينو ناردحهتى بال بكيشن 
بەسەر تۆداو سه‌رینی خه‌مووپه‌ژاره بخهيته زير 
سەرتوو ره‌شبینی بهتووى خؤى بدات بەسەرتدا› 
من ددمهويّت وەك ناودكدت بيت يهريهكى به‌ناز 
بيت. 

ودك جاران ناز له جاوانت ببارێت‌و خەندە 
لەسەر ليُودكانت نه‌بریت. نازیزم هيواى ژیانیکی 
برخؤشو کامه‌رانیت بو ده‌خوازم هیوادارم 
که‌سیکی زور له من باشتر بیّته هاوبه‌شی ژیانت‌و 
به باشی له ماناى ژیانی هاو سه‌ریتی تیبگات‌و 
له خوشییه‌کاندا پیبکه‌نیت‌و دیاری جوانت بو 


بھێنێت‌و له ناخوشییه‌کاندا هاوبه‌شی خه‌مت 
بیت‌و له‌کاتی نه‌خوشیدا یارمه‌تیت بدات‌و 
نازاره‌کانت لهبير بباته‌وه بۆ دواجار پێت ددلیم: 
مالاوا (په‌ری (GU‏ ی ئازیز! 

مه‌هتاب كيان جيرؤكى ژیانی من که بو ماودى 
allu (A)‏ منت نه‌دیوه بهم جؤرديه. 

زور داوای لیبوردن ددكدم به له‌بری ثه‌وه‌ی قسه‌ی 
خۆش بكدينو یادی خوشیه‌کانی سه‌رده‌می زانكۆ 
بکه‌ینه‌وه. به‌لام من نارەحەتىو ناخوشیم بو تۆ هینا 
مه‌هتاب كيان دووباره داوای لیبووردن دەکەم. 

په‌ری له جیگای خوی هه‌لساو گوتی: دەبێت 
من بچمه‌وه نه‌خوشخانه دایکم له وییه. به‌یه‌که‌وه 
جووين بو لای دایکی په‌ری ردنكى هاتبؤوه سەر 
خؤىو ته‌ندروستی به‌ره‌و باشی ددرؤيشت گوتم: 
دایه‌گیان دەبێت چه‌ند رۆژێك میوانی من بن 
دایکی وتی: زور سوپاس مه‌هتاب كيان پیویست 
به‌زه‌حمهت ناکات ددبيّت له‌به‌ر باوکی به‌ری كيان 
زوو بگه‌ریینه‌وه. چونکه زور نیگه‌رانی نیمه‌یه. 

` منیش خودا حافيزيم له‌وان کردو به‌ردو 

ماله‌وه دهرژیشتم له نیو ریگادا ھەر بيرم له 
شازاره زژره‌کانی په‌ری ناز دەكردەوە. بریارمدا 
كه ئەمە بکه‌مه جيرؤكو له نیو گوفاره‌کاندا 
بلاوی بکەمەوە. چونکه pai‏ به‌سه‌رهاته به‌راستی 
رویداوە. خامهكدم هدلكرتو دستم به نووسینی 
جيرؤكدكه كرد كه ددكديشتمه نهو شوینانه‌ی 
نارەحەتى تیدابوو جاودكانى يهريم ددهاته بهرجاو 
به‌فرمیسکه‌وه نه‌مده‌توانی ته‌واوی paS‏ منيش 
فرمیسکم بو هه‌ردوو هاوریکهم دهريزاء ثارش 
که هاوپولم بوو› په‌ری هاوریی زور خوشه‌ویستم 
بو pad‏ جيرؤكه ماودی دووهه‌فته‌ی پیچوو تا 
ته‌واوم کرد. ماودى دوومانگ زیاتر بوو ته‌واو 


ببوو. بهلام دوو دل بووم له بلاو کردنه‌وه شهو 
بریاری بلاو كردنهوديمدا چووم ئامادەم کرد بو 
نه‌ومی به‌یانی چوومه سه‌رکار لەگەل خۆم بیبهم 
بو بلاو کردنه‌وه. ئامادەم کرد؛ به‌یانی که‌خه‌ريك 
بووم بۆ ددردوه ده‌چووم زه‌نگیکم بو هات دستم 
بو گوشیه‌که بردو وتم ده‌بیت كيُبيت. 

8% 

سلاو مەھتاب كيان من پەریم له مدشهدددوه 
زەنگ دەدەم. 

سلاو بعرى كيان چۆنى؟ هه‌والت چیە؟ چی 
روويداوه وا بهم بهيانييه تهلهفؤنم بو ده‌که‌یت؟ 

مەھتاب كيان له سهفهردكدمدا كاتيّك جاومان 
به یه‌کتر که‌وت ته‌نها خه‌فه‌تم بو هێنایت. بدلام 
ئێستا هه‌والی خوشم پیّیه بۆت دهی به‌ری كيان 
چییه بو فسه‌ناکه‌یت؟ 

ده‌مه‌ویت بانگیشتت بكدم بۆ ناهه‌نگی شه‌کراو 
خواردنه‌وه رژزی جوارشه‌ممه که ده‌کاته روز 
دووهه‌می جه‌ژنی نه‌وروز ده‌کات به‌یادی ئارشى 
جوانه مه‌رگ. 

ده‌ی په‌ری كيان نه‌مان زانی کاکی زاوا کی‌یه؟ 

مه‌هتاب كيان ثارشی که‌ریمی نه‌وه‌ی سالێك 
له پیش خومانه‌وه بوو له زانكؤ ئامۆزای دایکی 
ثارشی رەحمەتيە. 

زۆرباشه بهرى كيان هیوای ژیانیکی پر خوشی و 
به‌خته‌وه‌ریت بو ده‌خوازم هیوادارم هه‌موو ژیانت 
پربیت له‌خوّشی‌و شادی... خودا حافیز. 

ˆ خودا خا 

كاتيك ته‌له‌فوّنه‌کهم دانا بريارمدا نهم كؤتاييه 
خؤشدش له نێو جيرؤكهكهدا بنووسم بو ogad‏ 
خوينهريش دلخؤش بيت. 
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لەبەر چه‌ند هوكاريك كه په‌یوه‌ندی 
به پروگرامدانان »وه هەیە. نالیم نهم (10) 
په‌رتووکه گرنگترین په‌رتووکی بواری 
کارگیرین, به‌لکو پیشنیار ده‌که‌م که ئەم (۱۰) 
په‌رتوکه بخوینریته‌وه له لایه‌ن هه‌موو نهو 
که‌سانه‌ی ده‌یانه‌ویت به كرددوه له چه‌مکی 
کارگیری تێ بگه‌ن. 

په‌رتووکی يدكدم: ga)‏ الحرب) که (صه‌ن 
تسوی) چینی نووسیویه‌تی» وای داده‌نیم 
که يدكدم به‌رتوکه لهو بواردداء هه‌رچه‌نده 
به‌رواری دانانه‌کهی ده‌گه‌ریته‌وه بو شەش 
سهده پێش زاین به‌لام بوودته رێخۆشكەرێك 
بو تیوری پلاندانانی ستراتیژیو کارگیری 

په‌رتوکی دوودم: په‌رتووکه به ناوبانگه‌که‌ی 
(إبن خلدون)ه که به (مقدمة ابن خلدون) 
ناسراودو له‌سه‌ده‌ی چوارده‌ی زاینیدا دایناوه؛ 
زور ناسته‌مه كؤمهلكاو ریکخراوه‌کان بير 
له پیشکه‌وتن بکه‌نهوه به‌بی خویندن‌و 
لیکولینه‌وه لەم پەرتووكەء ندم په‌رتوکه زور 
شیاوتره بهو شهره‌فه‌ی که‌به به‌رتووکه‌که‌ی 
(ماکس ويبر) که له ی (1934) دایناوه 
به‌خشراوه. له تيؤرى کومه‌لایه‌تی‌و تابووريدا. 

په‌رتووکی سییهم: په‌رتوکی (الأمیر) له 
سهده‌ی شانزهدا (ماکیافیلی) نووسیویه‌تی, 
بو نهودى ببیته یه‌کهم به‌رتووکی پرژگرامی 
له بواری سه‌رکردایه‌تیداء ویرای نه‌وه‌ی که 
زؤربدى هو کتیّبانه‌ی كه دوای ثهو هاتوون 
زؤربهى ثه‌و بنه‌مایانه‌یان هه‌لوه‌شاندووهته‌وه 
که‌لهو په‌رتووکهدا هاتوون بەتايبەت 
بنه‌مای (الغاية تبرر الوسیلة) بهلام دوواتر 


سهرنووسه‌ری (خل‌حات - المختار - 


بیردوزه نوییه‌کانی سهرکردایه‌تی هه‌ستاوه 
به بى لایه‌نکردنی بنه‌ما ثاکارییه‌کان له 
پیناوی به‌رژه‌وه‌ندی هینانه‌دی نامانجه‌کان‌و 
به‌رهه‌مه‌کان به هه‌موو هوکاریکی گونجاو. 

په‌رتووکی جواردم: بريتييه له (الإدارة 
العلمية) (فريديك تايلور) له سالى OW)‏ 
دایناوە› ھەرچەندە قوتابخانه‌ی بهيودندييه 
مرؤفايهتييدكان رووبهرووى بوونهتدوه, 
به‌لام تيكهيشتن له خودى تيؤرى بهيودندييه 
مرؤفايهتييهكان. 

په‌رتوکی پینجەم: بريتييه له(ممارسه 
الإداره) (بيتر دراگر) له سالى (۱۹۵۵) نووسيويهتى: 
تدم بهرتووكه بيُشكهوتووترين بهرتوكى بوارى 
كاركيّرييه؛ تا ئێستاش يدكيكه لهو بهرتوكاندى 
شياوه بو جيّبهجيُكردن. (دراكر) هه‌ردوو 
بيردؤزى ئاكارى‌و مرؤيى تيكهلاوكردووه 
هه‌روه‌ها ريكدى خوشکردووه بو تیگه‌یشتن له 
(ادارة العرفة): جگه له‌ومش (دراکر) بيُشبينى 
رووخانی یه‌کیتی سوفیه‌تی کردووه. 

به‌رتوکی شه‌شهم: (مدیسر الدقيقة 
الواحدة) (کن بلانشارد) که له سالی ۱۹۸۲دا 
نووسیویه‌تی. ھەرچەندە قه‌باره‌یه‌کی بچووکی 
هديه به‌لام به په‌رتوکیکی ناوازه دەژمێردرێت 
له‌به‌کارهینانی شیوازی جيرؤكدا له خستنه 
رووی بيردؤزى سهرکردایه‌تیدا که هه‌ردوو 
بیردوزی ناکاریو مرؤيى تیکه‌لک ردووه؛ 
به‌مه‌ش نموونه‌یه‌کی نایابی لى دمرچووه بو 
پراکتیزه كردن. 

په‌رتوکی حهوته‌م: بريتييه له (العادات 
السبع) که نووسه‌ری به ناوبانگ (ستیفن کوق) 
له سالی 1989 دایناوه. كه زؤرترين ناوبانگ‌و 
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زؤرترين فرؤشى هەبووه. نرخى نهم كتێبەش 
ددكهريتهوه بق حدوت بندماى يەك له دواى 
يەك بو كهدشهكردنو پیگه‌یشتنی سهركرده 
بو نه‌وه‌ی ببیته gad‏ ناودى كه (كوق) لییناوه 
(نمووندى کاریگه‌ری مرؤفايهتى )كه بريتييه 
له بناغه‌و بنچینه‌ی سەركردە. 

به‌رتووکی هه‌شتهم: (المبدأ الخامس) 
(بيتر سنج) له ساك ۰ دایناوە. که 
چه‌مکی (ریکخراوی خوینده‌واری) کرده 
بواری پراکتیزه‌کردنهوه › نه‌مهش بووه 
هؤى كهمكردنهودى رؤلى سهركرددى تاك 
له ريكخراوداء كه به Giju‏ سهرکردایه‌تی 
دابه‌شکراو که هه‌لدستی به گونجاندن‌و 
هاوبه‌شی كردن ته‌واو بوو. 

په‌رتوکی نویه‌م: (الهندرة) کورتکراوه‌ی 
(الهندسة الإدارية) (مایکل هامر) له سالی 
۳ دایناوە. دواى (10) خان له کزبوونی 
تيشك دوباره بنياتنانهودى نهندازيارى 
کارگیریدا » نهم په‌رتوکه يارمەتيمان دددات 
شەر تێگەیشتنمان له ر ولی چالاکییه‌گانی 
به‌ریوه‌بردن به تايبەتىو بيردؤزى کارگیری 
به كشتىء جاریکی تر تيشكى خستنه سەر 
جالاكييهكانى کارگیریو نايابى. 

په‌رتوکی ذميهم: (اكسر القواعد السائدة 
أولا) (ماركوس باكنجهام) له سالى 1999دایناوه. 
هه‌روه‌ها په‌رتوکی (من جيد إلى رائع) (جيم 
کولنز) له سالی۲۰۰۱ دايناودو يهرتوكى دديهمى 
دوبارهیه. جونكه pad‏ دوو په‌رتوکه شایسته‌ی 
خويندنهودن به شيُوديهدك كه هيجيان بی 
ثهوى تر سوودى نیه» ویرای soga i‏ خاله 
هاوبه‌شه‌کان كؤيان ددكاتهوه. 


